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Introduccion

Lista de acronimos

AVC - Andlisis de Vulnerabilidad y Capacidad
CFA - Franco CFA de Africa Occidental
CIF (IPC) - Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en fases
CRMLR - Cruz Roja y Media Luna Roja
DAG - Desnutricion Aguda Global
DREF - Fondo de Reserva para el Socorro en casos de Desastre (por sus siglas en inglés) de la FICR
EAV (VCA)- Evaluacion y Andlisis de la Vulnerabilidad
ERLA - Identificacion de Necesidades de Medios de Vida en Emergencia y Recuperacion (por sus
siglas en inglés)
FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
PCA - Puntaje de Consumo de Alimentos (FCS por sus siglas en inglés)
PMA - Programa Mundial de Alimentos
FEG - Food Economy Group (grupo de consultoria especializada en HEA)
FEWS NET - Red de Sistemas de Alerta Temprana contra la Hambruna (por sus siglas en inglés)
FICR - Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja
HDDS - Puntaje de Diversidad Dietética en el Hogar (HDDS por sus siglas en inglés)
HEA - Andlisis de la Economia del hogar (por sus siglas en inglés)
HES - Seguridad Econdmica del Hogar (por sus siglas en inglés)
IES - Indice de Estrategias de Supervivencia (CSI por sus siglas en inglés)
IESr - indice reducido de estrategias de supervivencia
MAG - Guia para el Andlisis de Mercados (por sus siglas en inglés)
MEAL - Seguimiento, evaluacion, rendicion de cuentas y aprendizaje (por sus siglas en inglés)
MEB - Canasta basica de gastos minimos (por sus siglas en inglés)
ONG - Organizacion No Gubernamental
ONU - Organizacion de Naciones Unidas
RAM - Evaluacion Rapida de Mercados (por sus siglas en inglés)
RRD - Reduccion del Riesgo de Desastres
SCUK - Save the Children, Reino Unido (por sus siglas en inglés)
SN - Sociedad Nacional de la Cruz Roja o de la Media Luna Roja
VAM - Andlisis y Cartografia de la Vulnerabilidad (Unidad del PMA, por sus siglas en inglés)

Ver documento de Terminologia Clave HES disponible en la web del Centro de Recursos de Medios

de Vida de la FICR.



https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Terminology.pdf/76eeb622-dbfc-4e4b-535e-e47fcb27a744?t=1624952267585
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Terminology.pdf/76eeb622-dbfc-4e4b-535e-e47fcb27a744?t=1624952267585
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Introduccion

A quién va dirigida la Guia HES

A la hora de redactar esta Guia Técnica sobre la Seguridad Econdmica

del Hogar (Household Economic Security, HES por sus siglas en inglés) el
propdsito ha sido crear un documento que sea de utilidad para las Sociedad
Nacionales. La Guia es, por tanto, adecuada para todo el personal de CRMLR,
personas voluntarias y técnicas, que vayan a realizar evaluaciones y analisis
de los medios de vida para informar decisiones programaticas y estratégicas.
Seria conveniente, sin embargo, que las personas que vayan a utilizar esta
Guia tuvieran cierta experiencia técnica en materia de seguridad alimentaria
y/0 medios de vida, asi como en areas relativas al ciclo del proyecto, como
la evaluacion de necesidades, el andlisis de respuestas, la elaboracion de
informes y el diseno de programas.

Esta Guia también puede ser de utilidad para personas que tengan interés en
comprender la seguridad econémica del hogar en un contexto determinado
con el fin de entender mejor las necesidades de seguridad alimentaria y medios
de vida en una zona en particular. Aqui se incluiria al personal técnico de la
comunidad humanitaria y responsables de gestion de la CRMLR que participen
en las decisiones sobre la evaluacion de necesidades y el diseno de programas
de respuesta de emergencia, recuperacion y desarrollo.

Utilizacion de la Guia HES

LLa guia describe los cuatro pasos que conforman el proceso de evaluacion
y andlisis HES que se utilizan para determinar la seguridad econémica de los
hogares. La guia explica a través de estos 4 pasos y una serie de sub-pasos,
cdmo realizar la recogida de datos y el analisis que permita articular de manera
clara las necesidades y los riesgos para la seguridad alimentaria y los medios
de vida de los hogares en un determinado contexto.

Figura 1. Los 4 pasos del proceso de evaluacion y analisis HES

Paso 1. Planificacion y preparacién de la evaluacion HES

Paso 2. Recogida de informacién HES: andlisis de informacion secundaria
y recopilaciéon de informacion primaria

Paso 3. Estimacién de umbrales HES, brechas y necesidades de asistencia

Paso 4. Informacion de resultados: modelo de informe HES




Puede consultar el Marco analitico en
linea en el Centro de Recursos de
Medios de Vida y en la Tabla 2 de

este documento.

Aqui encontrara la Caja de
Herramientas del Centro de Medios
de Vida de la FICR.

Consulte la Identificacion de
necesidades de medios de vida en
emergencia y recuperacion (ERLA).

' Mas sobre formacion

2Los resultados de una evaluacion de
emergencia HES no son comparables
en cuanto a nivel de detalle o tiempo
de validez de los datos de una linea
de base HEA.

Introduccion

Marco analitico: se recomienda a las personas que vayan a utilizar esta guia
que primero se familiaricen con el conjunto de cuestiones analiticas sobre los
que se fundamenta la metodologia HES, para decidir si esta metodologia les
puede resultar de utilidad para informar la toma de decisiones estratégicas y de
programacion operativa en un contexto especifico.

Esta Guia no incluye el disefio de programas. En lo que se refiere a disefio,
seguimiento y evaluacion de programa pueden emplearse los recursos
existentes en la Caja de Herramientas del Centro de Recursos de Medios de
Vida de la FICR.

Con la finalidad de apoyar el uso de la metodologia HES y en el fortalecimiento
de capacidades en el Movimiento, el Centro de Recursos de Medios de Vida de
la FICR desarroll el curso sobre Identificacion de Necesidades de Medios de
Vida en Emergencia y Recuperacion (ERLA por sus siglas en inglés). Este curso
prepara a las personas participantes para la realizacion de evaluaciones de las
necesidades de seguridad econdémica después de un desastre’.

En un principio, el enfoque HES? fue desarrollado para apoyar en evaluaciones
especificas después del impacto de un desastre repentino o una crisis. Para
mantener este aspecto esencial de la labor de respuesta a desastres del
Movimiento, la guia incluye en cada paso indicaciones sobre lo que hay que
buscar cuando se esta realizando una evaluacion HES después del impacto de
un desastre o crisis.

Qué es la metodologia HES

3 Marco de los medios de vida
sostenibles y Analisis de la economia

del hogar.

La metodologia HES facilita la comprension de los perfiles socioecondémicos de
los hogares al describir como satisfacen sus necesidades esenciales tanto
alimentarias como otras necesidades basicas, y como pueden proteger

y mantener sus medios de vida para ser autosuficientes y tener seguridad
econdmica a largo plazo. La comprension de esta informacion clave apoya

el trabajo de la CRMLR en materia de medios de vida en situaciones de
emergencia y de recuperacion, que contribuye a la construccion de resiliencia.

HES utiliza el <hogar» como unidad de analisis, aunque la informacion debe
considerarse en el contexto de la comunidad y de la economia, ya que los
mercados juegan un papel clave en los medios de vida. Esto se aplica tanto
a las poblaciones afectadas por desastres como a las que se encuentran en
contextos de desarrollo.

La metodologia HES adopta un enfoque integrado, es decir reconoce que

la economia del hogar no es solo un factor determinante de la seguridad
alimentaria, sino también de la capacidad de satisfacer otras necesidades
basicas como el acceso a una vivienda adecuada, buena salud y otras
cuestiones necesarias para el bienestar de las personas que integran el hogar,
asi como para mantener esta capacidad en el tiempo y ante adversidades.
Este enfoque integrado también puede contribuir a identificar con mas facilidad
las opciones de apoyo mutuo entre sectores programaticos en el caso de
asistencia multisectorial, ya que identifica las brechas y carencias especificas a
nivel de hogar.

La metodologia HES ha evolucionado a partir de una serie de conceptos

y estrategias relacionados con la seguridad econdmica® y conlleva la
comparacion de la seguridad econdémica de los hogares en dos momentos
determinados. Este analisis comparativo es esencial para identificar las
necesidades y los riesgos presentes de los hogares, y puede servir como linea
de base para una comparacion futura, de referencia para medir cambios, o
para evaluar los efectos de un desastre o crisis.
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https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/toolbox
https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/toolbox
https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/toolbox
https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/toolbox
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https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/-/emergency-and-recovery-livelihoods-assessment-and-response-option-analysis-erla-
https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/-/emergency-and-recovery-livelihoods-assessment-and-response-option-analysis-erla-
https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/-/emergency-and-recovery-livelihoods-assessment-and-response-option-analysis-erla-
https://www.livelihoodscentre.org/lrc-training
https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/114438878/Sus_livelihoods_guidance_sheets_es.pdf/aabbf495-795b-239b-7201-b0ca663101e5?t=1569512038420
https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/114438878/Sus_livelihoods_guidance_sheets_es.pdf/aabbf495-795b-239b-7201-b0ca663101e5?t=1569512038420
https://www.heacod.org/en-gb/Pages/Home.aspx
https://www.heacod.org/en-gb/Pages/Home.aspx
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Analytical+Overview.pdf/f3ccbdef-94d1-e3ee-9b10-9e5edcb6a066?t=1624952265533
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Analytical+Overview.pdf/f3ccbdef-94d1-e3ee-9b10-9e5edcb6a066?t=1624952265533

Todas las herramientas HES estan

disponibles en la web del Centro de

Medlios de Vida.

Herramientas del Anadlisis de
vulnerabilidad y capacidad (AVC) de
la CRMLR.

Foto 1: Entrevista a los hogares.

Fuente: Cruz Roja de Niger/ Cruz Roja
Britanica (2017).
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La metodologia HES también se basa en las practicas y normas internacionales
en materia de respuesta humanitaria, los principios de la CRMLR, y la
experiencia en elaboracion de programas, construyendo sobre todo este bagaje
para proporcionar una guia facil de utilizar que promueve la toma de decisiones
informadas para apoyar la economia de los hogares.

HES utiliza enfoques participativos y centrados en las personas basados

en las necesidades y prioridades del hogar para apoyar directamente la
autorrecuperacion de shocks y crisis. Se alinea, por tanto, con el planteamiento
de Participacion Comunitaria y Rendicion de Cuentas a la Comunidad (CEA
por sus siglas en inglés) de la CRMLR. Su flexibilidad de uso permite captar las
prioridades de la comunidad con el fin de incorporarlas y aportar informacion
para la toma de decisiones sobre el diseno de programas.

Herramientas HES

En la metodologia HES se utilizan una serie de herramientas ampliamente
probadas, muchas de las cuales estan disponibles en la web del Centro

de Recursos de Medios de Vida de la FICR. Se incluyen los enlaces a las
herramientas mas utilizadas que sera necesario contextualizar en cada caso:

1. Guia para entrevistas con Informantes Clave.
Modelo de entrevista con Lideres Comunitarios.

2
3. Guia para discusion con Grupos Socioecondmicos.
4. Cuestionario para la Encuesta de Hogares.

5

Guia para entrevistas sobre Calendario Estacional y Produccion de
Alimentos.

Guia para grupos focales de discusion con Madres.
Guia para entrevistas con otros Actores Comunitarios relevantes.
Guia para entrevistas sobre coste de la Canasta Basica de Alimentos.

Guia para entrevistas y observacion del Mercado de Cereales.

© © ®» N ©

10. Guia para entrevistas y observacion del Mercado de Cultivos Comerciales.

11. Guia de entrevistas y observacion del Mercado de Ganado.
12. Guia general de observacion en la Comunidad.

Se anima a las personas que utilicen la metodologia HES a incorporar su
experiencia en la recogida participativa de informacién y a que hagan uso de
las herramientas del Andlisis de Vulnerabilidad y Capacidad (AVC) de la CRMLR.
Por ello, no se han desarrollado herramientas especificas adicionales para
complementar esta guia. Se espera que los/las usuarias de la metodologia

HES del Movimiento compartan con el Centro de Recursos de Medios de Vida
de la FICR las herramientas que puedan llegar a elaborar para un determinado
contexto con el fin de crear de manera colaborativa un repositorio mas rico y
diverso para su uso compartido.


https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/-/household-economic-security-hes-.-technical-guidance-for-assessment-and-analysis
https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/-/household-economic-security-hes-.-technical-guidance-for-assessment-and-analysis
https://www.ifrcvca.org/
https://www.ifrcvca.org/
https://www.ifrcvca.org/
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Como puede la informacion HES apoyar los
procesos de toma de decisiones

Areas de intervencion con

posibilidad de aplicacion de la

informacion HES

Las evaluaciones HES generan una cantidad considerable de informacion
sobre recursos, activos y capacidades de los hogares, y sobre la comunidad
en general. Esta informacion puede incorporarse directamente al anélisis de
opciones de respuesta y al disefio de programas de seguridad econdmica y
medios de vida. Los datos pueden utilizarse también para medir cambios entre
la linea de base y final, y contribuir al disefo de programas integrados,

Al definir grupos socioecondmicos segun sus fuentes de alimentos e ingresos
y su capacidad de resistir riesgos contextuales asociados con los medios

de vida, los resultados de una evaluacion HES son también una herramienta
extremadamente Util para identificar grupos vulnerables y apoyar procesos de
seleccion de personas beneficiarias para diversos tipos de programas mas alla
de medios de vida. En la tabla 1 a continuacion, se enumeran los principales
usos de los resultados de una evaluacion HES.

Tabla 1. Posibles apliaciones/usos de resultados de evaluacion HES.

Ejemplos de uso de los resultados de la evaluacion HES

Emergencia y Recuperacion:

Necesidades basicas y proteccion

de los medios de vida, y disefo
de programas de asistencia.

Reemplazar los activos fisicos
y financieros de los medios de
vida.

Restablecer las actividades de
medios de vida.

Informacion para proteger los
activos de los medios de vida.

Estrategia y disefio de programas

medios de vida y resiliencia a

largo plazo.
- Fortalecer los medios de vida.
Diversificar los medios de vida.

Proteger los medios de vida.

Reduccion del riesgo de
desastres.

Preparacion para desastres.

La evaluacion HES proporciona informacion sobre el impacto de un
desastre o crisis en la capacidad de las personas para satisfacer sus
necesidades basicas, y en las repercusiones en las actividades de
medios de vida, funcionamiento del mercado y capacidad de respuesta.

Evaluacion y analisis de necesidades de emergencia por parte de SN.

DREF y Llamamiento de Emergencia — utilizando HES como linea de
base o para una nueva evaluacion.

Plan de Accion de Emergencia de la FICR — en el sector de Medios de
Vida y Necesidades Basicas.

Desarrollo de perfiles de medios de vida en zonas afectadas que
apoyen la identificacion de opciones de respuesta y criterios de
seleccion.

La evaluacion HES facilita la identificacion de las causas subyacentes
de la pobreza y la vulnerabilidad para el diseno de intervenciones que
refuercen la resiliencia y reconstruyan mejor.

Desarrollo de estrategias sectoriales especificas de las SN.

Diseno de programas de seguridad alimentaria, medios de vida y
resiliencia por parte de las SN.

Evaluacion de programas y medicion de impacto

Definicion de criterios de seleccion de personas beneficiarias.



Ver mas sobre 3. Designing
Graduation models (Disefio de
modelos de gradacion).

Ver figuras: Modelos de gradacion
(8), Cash plus (4) y Sistemas de

proteccion social (5).

Areas de intervencion con
posibilidad de aplicacion de la
informaciéon HES

Introduccion

Ejemplos de uso de los resultados de la evaluacion HES

Disefio de modelos de gradacion

- Reducir la dependencia de la
asistencia social o humanitaria.

- Apoyar la autosuficiencia
economica.

Programas con transferencia de
efectivo Cash Plus, mas alla de
las necesidades basicas.

- FEfectivo para necesidades
basicas + provision de insumos
agricolas pueden ayudar a
restablecer actividades.

- Ayuda en efectivo/ efectivo
no restringido + apoyo para
formacion profesional pueden
aumentar las opciones de
empleabilidad.

- El efectivo para necesidades
basicas + capital de inversion
inicial pueden facilitar la
diversificacion de ingresos de
medios de vida.

- Laayuda en efectivo + apoyo
a la nutricion pueden ayudar
a mejorar las condiciones de
nutricion y a proteger a los mas
vulnerables.

La evaluacion HES permite identificar a quienes se podrian beneficiar
mas en la aplicacion de enfoques de gradacion en el apoyo. Esto implica
analizar las condiciones socioeconémicas preexistentes de los diferentes
grupos de medios de vida, garantizar que toda asistencia humanitaria
alcance los estandares relativos a la cobertura de necesidades basicas,
y reconstruir mejor en la fase de recuperacion para asi alcanzar una
autosuficiencia mas resiliente en cuanto a ingresos e inclusion financiera.
Esto es clave para unos medios de vida sostenibles.

La evaluacion HES puede ayudar a identificar acciones para fortalecer
y diversificar los medios de vida de manera que contribuyan a mejoras
significativas en las fuentes de ingresos.

Estas intervenciones combinan las transferencias de efectivo con el
apoyo técnico. Por tanto, son apropiadas durante la recuperacion
después de una crisis 0 desastre y en contextos de desarrollo, puesto
que pueden vincularse a modelos de graduacion, a otras respuestas
sectoriales como proteccion y bienestar, y a la proteccion social.


http://bracultrapoorgraduation.org/
http://bracultrapoorgraduation.org/
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/HES+visual+-+Modelos+de+gradaci%C3%B3n.jpg/2c297f19-6bd5-3071-34b3-9acb9b1cc88b?t=1624956646567
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/HES+visual+-+Cash+plus.jpg/587cfd62-a531-fcc3-2005-56c183c95b67?t=1624956646247
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/HES+visual+-+Sistemas+de+protecci%C3%B3n+social.jpg/0f0a7a02-d3a2-fbfc-2f64-438b9f386ced?t=1624956646977
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/HES+visual+-+Sistemas+de+protecci%C3%B3n+social.jpg/0f0a7a02-d3a2-fbfc-2f64-438b9f386ced?t=1624956646977
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Areas de intervencién con

posibilidad de aplicacion de la
informacion HES

Establecer vinculos con sistemas
de Proteccion Social y redes de
Asistencia Social.

Cambio climatico, accion basada
en prondsticos, y proteccion de
medios de vida.

- Informar sobre la reduccion
de riesgos con el enfoque
climaticamente inteligente
(climate smart approach en
inglés) que guia en la accion
temprana y la proteccion de los
recursos €scasos.

- Establecer vinculos con los
departamentos gubernamentales
de Agricultura, Pesca, Gestion de
Recursos Naturales o Respuesta
a Desastres.

Introduccion

Ejemplos de uso de los resultados de la evaluaciéon HES

La evaluacion HES ayuda a identificar necesidades de seguridad
alimentaria, necesidades basicas, y necesidades de proteccion de
medios de vida para los distintos grupos socioeconémicos y grupos

de medios de vida. Vincular las capacidades de adaptacion con las
oportunidades de proteccion social pueden apoyar la transicion desde la
fase de emergencia, y la de recuperacion, hacia un apoyo mas sostenible
a largo plazo a través de los planes de proteccion social. El andlisis HES
puede:

- Identificar los grupos vulnerables para su inclusion en los planes de
proteccion social adaptativa o de crisis.

- Facilitar el célculo del valor de las transferencias para las redes de
proteccion social y de las transferencias de efectivo.

- Vincular con programas de obras publicas que aumentan la
empleabilidad, o intervenciones sobre el mercado laboral para reducir
la dependencia o para desarrollar habilidades, atendiendo la exclusion
socioeconémica de los grupos vulnerables.

- Proporcionar la base para identificar criterios de seleccion en
funcién de indicadores socioeconémicos y desarrollar pruebas de
determinacion de recursos para promover una seleccion precisa.

- Respaldar el disefio de objetivos de asistencia social, seleccion e
identificacion.

El analisis HES permite una comprension mas amplia de las estrategias

de medios de vida, lo que contribuye a:

- Apoyar la creacion de escenarios en situaciones de crisis alimentarias,
indicadores y factores desencadenantes de los sistemas de alerta y
accion temprana.

- Identificar indicadores para sistemas de vigilancia comunitarios que se
centren en la seguridad alimentaria.

- Apoyar entre las opciones de respuesta la capacitacion comunitaria
para la proteccion de medios de vida.

- Definir grados de vulnerabilidad a crisis alimentarias utilizando
escenarios junto con el perfil socioecondémico de las comunidades y
los mapas de medios de vida.

- Evaluar opciones para la accion temprana y la respuesta de
emergencia mediante el uso de sistemas de proteccion social
adaptativos o sensibles a perturbaciones.

- Apoyar sistemas de proteccion social sensibles al cambio climatico
que incluyan factores desencadenantes de crisis para seguridad
alimentaria y proteccion de medios de vida.

- Proporcionar informacion para abogacia de la inclusion de la
proteccion de medios de vida en la accién temprana.
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Areas de intervencién con

Introduccion

posibilidad de aplicacion de la Ejemplos de uso de los resultados de la evaluacion HES

informaciéon HES

Contribucién de la experiencia
técnica HES a otros procesos,
como:

Andlisis de vulnerabilidad y
capacidad.

Planes de contingencia y
preparacion.

Mecanismos nacionales de
coordinacion para la vigilancia/
alerta temprana y accion
temprana.

El andlisis HES puede proporcionar una informacion muy completa sobre
las comunidades que las SN pueden utilizar para complementar otras
actividades. Por ejemplo:

- Apoyar en la recogida de datos para las evaluaciones de
vulnerabilidad realizadas por entidades gubernamentales.

- Contribuir al seguimiento y la toma de decisiones respecto a la
vulnerabilidad y riesgos que afrontan las comunidades

- Proporcionar informacion oportuna para la accion temprana antes
de que los medios de vida se vean mas afectados, se adopten
estrategias de supervivencia negativas, y se agoten o pierdan los
activos productivos.

- Clasificacion integrada de la
seguridad alimentaria en fases.

- Cadre Harmoniseé.

8 Programacion integrada. Los resultados de la evaluacion HES pueden promover la programacion
alineada entre dos 0 mas sectores dirigida a individuos, hogares y
comunidades, e identificar indicadores de programacion integrada. Esto
puede incluirse en las prioridades estratégicas de la SN y ajustarse a las
areas de experiencia técnica tanto de la SN como de otros actores de la
CRMLR o externos.

Para mas informacion consultar Para ayudar a completar el analisis de las opciones de respuesta existen otros
Caja de herramientas del Centro de recursos disponibles en la web del Centro de Recursos de Medios de Vida de la
Medios de Vida (véase la seccion
0.4.1). FICR y otras fuentes.

La finalidad de la evaluacion y el andlisis HES no es disefiar una
intervencion, sino comprender si es hecesaria una intervencién en
apoyo de la seguridad alimentaria, las necesidades basicas y los medios
de vida sostenibles. HES incluye estos tres elementos (figura 2). Las
intervenciones resultantes de una evaluacion HES tienen como objetivo
reforzar la manera en que los hogares obtienen, consolidan y mantienen
sus ingresos, en efectivo y en especie, de modo que puedan satisfacer
sus necesidades econdmicas esenciales, incluidas sus actividades de
medios de vida.

Figura 2. Elementos de la seguridad econémica del hogar.

Medios
de vida
sostenibles

Seguridad Seguridad Necesidades

economica alimentaria basicas
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https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/toolbox#19431308
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Introduccion

El proceso de analisis y evaluacion en 4
pasos de la metodologia HES

Figura 3. Proceso detallado de analisis y evaluacion en 4 etapas de la
metodologia HES.

Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion.

Paso 1.1. Definir el Paso 1.2. Disenar el plan  Paso 1.3. Preparar el Paso 1.4. Metodologias:

alcance y los objetivos de de evaluacion. equipo. recopilacion de

la evaluacion HES. informacion secundaria y
primaria.

Paso 2. Recopilacion de informacion sobre la seguridad econémica del hogar:

analisis de informacion secundaria y recogida de informacion primaria.

Paso 2.1. Evaluacion basada en el analisis de informacion secundaria: analisis del contexto y de los sistemas
de medios de vida.

Paso 2.2. Decidir si es necesario recopilar informacién primaria.

Paso 2.3. Recopilacion de informacion primaria: informacion sobre la seguridad econémica del hogar.

Paso 2.3.1. Paso 2.3.2. Paso 2.3.3. Paso 2.3.4. Paso 2.3.5. Paso 2.3.6. Paso 2.3.7.

Entender |dentificar los |dentificar las |dentificar los |dentificar la |dentificar la |dentificar las

el contexto grupos de fuentes de patrones de dependencia funcionalidad y estrategias de

operacional. medios de viday alimentos e consumo 'y las de los hogares los riesgos de supervivencia

socioecondmicos.  ingresos de necesidades respecto a los mercados de los hogares

los hogares y prioritarias de los los mercados clave. y las tendencias
las tendencias hogares. y su poder estacionales.
estacionales. adquisitivo.

Paso 3. Estimaciéon de umbrales de seguridad econdmica del hogar,

brechas y necesidades de asistencia.

Paso 3.1. Definir los Paso 3.2. Definir los Paso 3.3. Identificar la Paso 3.4. Identificar la
grupos de medios de vida, umbrales de la seguridad brecha de seguridad escala, la ubicacioén y
grupos socioeconémicos, economica de los econdmica de los los grupos que requieren
y el estado de la hogares. hogares. asistencia.

seguridad alimentaria.

Paso 4. Informe de la evaluacion y difusion de resultados: modelo de informe.
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Introduccion

Concepto de HES y su funcionamiento

La guia conduce capitulo a capitulo a través de los cuatro pasos de la
metodologia HES.

Paso 1: Planificacion y preparacion de la evaluacién

Este paso describe las etapas iniciales de la planificacion de la evaluacion e
identifica las cuestiones analiticas pertinentes que una evaluacion HES puede
responder. Al finalizar este paso, se deberia haber identificado el alcance de

la informacion necesaria. Es probable que haya que realizar el andlisis de la
informacion secundaria antes de decidir si es necesario realizar una evaluacion
sobre el terreno y sus implicaciones en términos de composicion y formacion
del equipo.

Paso 2: Recopilacion de informacion: analisis de
informacién secundaria y recogida de informacion
primaria

Este paso describe los métodos de recopilacion de informacion. Se trata

del capitulo mas largo de la guia y se divide en tres pasos secundarios, o
sub-pasos, claramente separados para facilitar su comprension. En primer
lugar, recopilacion de informacion secundaria; en segundo lugar, valorar si la
informacioén recabada es suficiente para la toma de decisiones mediante un
arbol de decisiones; vy, en tercer lugar, llevar a cabo la recogida de informacion
primaria si se ha decidido que se requiere realizar una evaluacion de la situacion
sobre el terreno.

2.1. Evaluacion basada en el analisis de informacion secundaria:
analisis del contexto y de los sistemas de medios de vida.

Este sub-paso se basa en el andlisis de la informacion secundaria para crear
una imagen del contexto general. Al final de esta etapa, deberia ser posible
explicar el contexto sociopolitico del area geogréfica; las zonas de medios

de vida y los grupos de medios de vida que viven en ellas; los mercados
financieros y alimentarios relevantes y el sistema de proteccion social que
presta asistencia a las personas en riesgo. En situaciones de emergencia,
«contexto» hace referencia a la zona afectada por el impacto del desastre o
crisis. Quienes usen esta guia no deben subestimar la importancia de este
paso, ya que es esencial para familiarizarse con los conceptos y la metodologia
HES y para prepararse para los pasos siguientes.

2.2. Decidir si es necesario recopilar informacion primaria y, en su
caso, definir qué datos son necesarios.

Este sub-paso indica el momento en que es necesario decidir si existe 0 no
suficiente informacion para la elaboracion de la estrategia o el diseno del
programa. Si la informacion secundaria no es suficiente, habra que decidir si
se recopila informacion primaria en el contexto para completar la informacion.
En ese caso se debe revisar la composicion del equipo y necesidades de
capacitacion para llevar a cabo la evaluacion de situacion en el terreno.

Hay que recordar que decidir no responder a la situacion es también una
decision cuando esta basada en el andlisis de que no hay carencias porque no
hay necesidades, 0 porque ya hay actores respondiendo a las necesidades, 0
porque la SN no tenga interés estratégico o la capacidad para responder.
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Introduccion

2.3. Recopilacion de informacion primaria: informacion sobre la
seguridad econdmica del hogar.

Este sub-paso describe la informacion que debe obtenerse para complementar
el andlisis de la informacion secundaria del paso 2.1. La informacion primaria
se recoge con la poblacion mediante métodos participativos que incluyen
entrevistas con informantes clave, visitas a los hogares y discusiones en

grupo. Al final de este paso, debe ser posible explicar las caracteristicas
socioecondémicas de los hogares, incluyendo la composicion de los grupos de
riqueza o grupos socioecondmicos; las principales tendencias estacionales que
afectan a la economia de los hogares; los mercados criticos de la zona y su
funcionalidad; y las estrategias de supervivencia de los hogares. La informacion
recogida en este paso establece una linea de base para épocas de normalidad,
que se utiliza para comparar con la situacion posterior a un desastre o una
crisis, o durante el periodo de escasez alimentaria, para estimar el impacto
sobre la seguridad alimentaria y los medios de vida.

Paso 3: Estimacion de umbrales de seguridad
econdémica del hogar, brechas y necesidades de
asistencia.

En este paso se analiza la informacion recopilada en los anteriores pasos 1

y 2 para establecer los umbrales de seguridad econémica para el contexto
especifico, umbrales HES. Esta etapa es el elemento clave del proceso de
anadlisis HES. Se definen tres umbrales para la seguridad econdémica de los
hogares: seguridad alimentaria, necesidades basicas y proteccion de los
medios de vida. A continuacion, se identifica la brecha para alcanzarlos. Al final
de este paso se pueden determinar las carencias de los hogares y las diferentes
necesidades definidas por cada grupo socioeconémico y grupo de medios de
vida en el contexto del area de evaluacion. Este andlisis sirve como guia del
proceso de decision al llevar a cabo el andlisis de respuestas. Esta informacion
ayuda a identificar el tipo de respuesta, la duracion, los grupos meta y los
recursos necesarios.

Paso 4: Informe de la evaluacién HES y difusion de
resultados

Este paso ofrece una breve descripcion de como comunicar los resultados

y recomendaciones de la evaluacion, asi como un modelo de informe. El
informe final HES es un producto que puede utilizarse para muchos fines, tanto
internamente como en cualquier reunion externa, y puede llegar a convertirse
en un documento referencia Util para etapas posteriores.
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HES Marco analitico

Marco analitico de la metodologia HES

La evaluacion HES ayuda a entender el perfil socioeconémico de una

zona determinada, las causas subyacentes de la pobreza, el riesgo y las
vulnerabilidades de los hogares de esa zona. Se rige por una serie de preguntas
analiticas que ayudan a identificar y describir:

[®I'=! hace la gente de la zona de evaluacién para ganarse la vida; [e]gile)
satisfacen sus necesidades basicas, incluida la alimentacién; son los
riesgos a los que se enfrentan; [e]jile] afrontan las tensiones y la adversidad
en su contexto; y I politicas, instituciones y procesos influyen en los
resultados de sus medios de vida a lo largo del tiempo.

En las situaciones de emergencia o recuperacion, el analisis HES se ha
disenado para comparar la situacion de la poblacion afectada por una crisis
con la situacién anterior al desastre, para determinar SII[E]j] en la comunidad
afectada necesita de asistencia y en SIEYENIEED, es mejor
proporcionarla y durante [SVERIERIERIIe).

El marco analitico de la metodologia HES ofrece un resumen de lo que la
evaluacion HES pretende entender (figura 4), como hacerlo y las preguntas
clave que inspiran el proceso.

Figura 4. Componentes de la metodologia HES: lo que se pretende
entender en un contexto determinado.

Patrones de

Medios de Estrategias de

. consumo de b .
vida, mercado los hogares supervivencia
Contexto laboral, sistemas .g ’ de los hogares Umbrales HES
. L, necesidades
operacional de produccién . y redes de y brechas

. prioritarias y .,

de alimentos y L. proteccion
. . evolucion de :

estacionalidad social

los precios

Estos componentes de la metodologia HES ayudan a identificar cual es la
informacién necesaria, guiando en la manera en que hay que recopilar esa
informacion a través de un proceso de 4 pasos descrito en detalle. Desde el
inicio, un conjunto de preguntas analiticas conduce el analisis, la consideracion
de esas preguntas forma parte del Paso 1 de la metodologia HES. Es el punto
de partida para determinar las necesidades de informacion y como éstas van a
ayudar en la toma de decisiones.

Tabla 2. Marco Analitico HES.

QUE cOMO PREGUNTAS CLAVE

1. ¢Cudles son las caracteristicas demograficas de la

HES en la web del Centro de Medios

Ver Marco Analitico de la metodologia |
de Vida.

poblaciéon?
- Identifica la informacién econémica, 2. ;Cuales son las principales caracteristicas geograficas
politica, social y demogréafica de la de la zona?
Entender Zona. 3. ;Cudles son las principales actividades econémicas y
- |dentifica la historia del contexto de tendencias?
el contexto " :
vulnerabilidad, desastres y tendencias. A~ - . aio
operacional. 4. ;Cual es la estructura administrativa y politica’

- |dentifica el contexto humanitario,
incluida la presencia de la Cruz Roja y 5. ;Cual es el perfil histérico de la zona en cuanto a

Media Luna Roja en la zona. conflictos, desastres y tendencias?
6. ¢Qué actores humanitarios estan presentes?

7. ¢Cual es el papel de la CRMLR y sus actividades?
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https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Analytical+Overview.pdf/f3ccbdef-94d1-e3ee-9b10-9e5edcb6a066?t=1624952265533
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Analytical+Overview.pdf/f3ccbdef-94d1-e3ee-9b10-9e5edcb6a066?t=1624952265533

Entender los
medios de vida, el
mercado laboral,
los sistemas de
produccioén de
alimentos, y la
estacionalidad.

Entender los
patrones de
consumo de

los hogares, las
necesidades
prioritarias, y la
evolucion de los
precios al consumo
de los articulos
clave para el hogar
y para los medios
de vida.

Entender el
funcionamiento
y riesgos de
los mercados
de alimentos

y servicios
financieros.

Marco analitico

coMo PREGUNTAS CLAVE

|dentifica la distribucion geografica de
las zonas de medios de vida.

Identifica los principales sistemas del
mercado laboral.

|dentifica los principales sistemas
de produccion de alimentos y la
estacionalidad.

Identifica los grupos socioecondmicos.

Identifica como satisfacen sus
necesidades alimentarias los hogares.

Identifica las fuentes de ingresos de
los hogares.

|dentifica los cambios en las
fuentes de alimentos e ingresos y la
estacionalidad.

Identifica los principales sistemas de
mercados alimentarios para poder
comprender la disponibilidad y el
acceso a los alimentos en el tiempo y
el contexto.

Identifica los gastos de los hogares en
diferentes temporadas.

|dentifica los productos basicos que
tienen mas probabilidades de ser
parte de la canasta de consumo y de
gastos de los hogares.

|dentifica los activos que se deben
comprar para diferentes actividades
de medios de vida.

|dentifica el precio de la canasta
alimentaria y de gastos del hogar en
diferentes estaciones.

Identifica el precio de los activos
necesarios para los medios de vida.

- |dentifica los articulos esenciales para

satisfacer las necesidades alimentarias
y basicas que facilitarian la evaluacion
del poder adquisitivo.

|dentifica los activos productivos
fundamentales que ayudan a evaluar
el poder adquisitivo relacionado con
los medios de vida.

Identifica los principales sistemas de
mercados alimentarios para poder
comprender la disponibilidad vy el
acceso a los alimentos en el tiempo y
el espacio.

Identifica los principales sistemas de
mercado de los servicios financieros
para entender el acceso a los servicios
financieros formales e informales y su
utilizacion.

|dentifica la funcionalidad de los
mercados durante las distintas
estaciones.

Identifica los riesgos para la oferta
y la demanda relacionados con el
mercado.
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¢ Cuédles son las actividades de medios de vida en la
zona?

¢,Cual es el desglose de los medios de vida de la
poblaciéon?

¢ Cuédles son las fuentes de alimentos mas comunes
para cada grupo socioeconémico?

¢, Cuédl es el impacto de la variacion estacional sobre las
fuentes de alimentos para los hogares en cada grupo
socioecondémico?

¢ Cuales son las fuentes de ingresos mas comunes en
cada grupo socioeconémico?

¢ Cudl es el impacto estacional sobre las fuentes de
ingresos de cada grupo socioeconémico?

¢,Cuéles son los criterios socioecondmicos o de riqueza
para cada grupo de medios de vida?

¢, Cuédl es el desglose socioeconémico o de la riqueza de
la poblacion?

¢,Cuales son los gastos de los hogares en épocas de
normalidad para cada grupo socioeconomico?

¢ Cuédl es la canasta tipica de gastos de los hogares para
cada grupo socioeconémico? Y la canasta alimentaria?

¢ Cuéles son los activos de produccion tipicos que
compra cada grupo socioeconémico?

¢ Cual es la evolucion normal a lo largo de un afo de
los precios de los principales articulos alimentarios, no
alimentarios y servicios que utilizan los hogares?

¢ Siguen los precios un patrén estacional? Como
cambian los gastos del hogar en diferentes estaciones?

¢ Cuéles son las necesidades prioritarias del hogar en las
diferentes estaciones del ano?

¢ Qué alimentos y articulos productivos procedentes
del mercado constituirfan un buen indicador del poder
adquisitivo de los hogares?

¢, De qué articulos clave del hogar hay que hacer
seguimiento?

¢ Cuédles son los sistemas criticos de mercado?
¢,Como estan estructurados?

¢ Como se comportan en diferentes temporadas con el
transcurso del tiempo?

¢, Coémo se comportan los comerciantes? (Oferta)
¢ Como se comportan los hogares? (Demanda)

¢, Cuéles son los principales riesgos identificados para la
oferta y la demanda, para cada mercado critico?



Entender las
estrategias de
supervivencia de
los hogares y las
redes de proteccion
social.

Definir los umbrales
de seguridad
econdmica del
hogar (HES) y las
brechas.

Marco analitico

coMo PREGUNTAS CLAVE

i

Identifica las estrategias de

supervivencia mas comunmente 2:
utilizadas por cada grupo

SOcioecondmico.

|dentifica la gravedad de las 3.

estrategias de supervivencia.

|dentifica la gravedad que suponen las
compras a crédito o la acumulacion 4.
de deuda para la seguridad

economica de los hogares.

Identifica las redes de proteccion

social de las que dependen los 5.
distintos grupos de medios de vida, la
asistencia prestada y las condiciones 6.
de acceso.
7.
1.
2.
3.
Define las caracteristicas de cada
grupo socioeconémico. A
Define el estado de la seguridad '
alimentaria de cada grupo
socioeconémico. 5.
Define los umbrales HES:
supervivencia, necesidades basicas y 6.
proteccion de los medios de vida.
Define el umbral de las necesidades
basicas.
|dentifica la brecha en la capacidad 7.
de los hogares para alcanzar
los umbrales en cada grupo 8
sSOCioecondmico. .
Identifica la escala, la ubicacion y los
grupos que requieren asistencia.
9.
10.
11.
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¢ Cuéles son las estrategias de supervivencia mas
utilizadas por cada grupo de medios de vida, ligadas al
consumo alimenticio, el gasto, las fuentes de ingresos y
la destruccion de activos de los hogares?

¢ Cuéles son las estrategias de supervivencia mas graves
de cada grupo de medios de vida en los momentos de
crisis?

;Cual es la importancia del crédito y de la deuda en
la economia de los hogares y su futura capacidad de
supervivencia?

¢ Qué sistemas de proteccion social formales existen
implementadas por el gobierno (nacional, regional,
local)?

¢, Qué otros programas de asistencia social ejecutan las
organizaciones humanitarias y/o agencias de desarrollo?

Para cada programa de proteccion social, ¢,cudles son
las prestaciones y las condiciones de acceso? ;Cuan
fiables son estas redes de proteccion?

¢,Cuales son las redes de proteccion mas utilizadas por
cada uno de los grupos socioeconémicos?

¢ Cudl es el desglose socioecondémico de cada grupo
de medios de vida? (desagregar la poblacion)

¢Cual es el umbral de supervivencia en la zona?

¢Cuales son las necesidades bésicas de los hogares en
la zona? ¢ Cuanto cuesta satisfacer las necesidades
basicas?

¢ Cudl es el umbral de proteccion de los medios de vida
para los diferentes grupos de medios de vida?

¢ Cual es el estado de la seguridad alimentaria de los
hogares?

¢ Cudl es la brecha en la capacidad de los hogares,
en cada grupo socioeconémico, para satisfacer
sus necesidades basicas y alcanzar los diferentes
umbrales HES?

¢ Necesitan asistencia los medios de vida? Si es asi,
$,cOmMo y durante cuanto tiempo?

¢Quiénes tienen mayor necesidad de asistencia?
¢, Cuédles son las necesidades especificas de los
distintos grupos?

¢ Cual es el nivel de gravedad de las necesidades?

¢ Cuando cambiara la situacion? (Teniendo en cuenta los
factores estacionales y las estrategias de supervivencia)

¢ Existen riesgos adicionales actualmente o futuros que
puedan amenazar las vidas y los medios de vida?



Introduccion > HES Marco analitico

PREGUNTAS CLAVE

Ahora ya esta preparado/a para el Paso 1.

Foto 2: Grupo de discusion focal con
madres.

Fuente: Cruz Roja de Niger/ Cruz Roja
Britanica (2017).



Paso 1. Planificacion y
preparacion de la evaluacion

" Andlisis de ACAPS I

Este paso consiste en la planificacion y preparacion de la evaluacion para
asegurar que se identifican los objetivos en funcién de la informacion que se
requiere recopilar’. El paso 1 tiene tres sub-pasos y ofrece una vision general
de la metodologia HES. Los pasos 2, 3y 4 describen en detalle como realizar la
recopilacion y andlisis de los datos.


https://www.acaps.org/sites/acaps/files/resources/files/acaps_analysis_workflow_poster.pdf

Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

Este paso consiste en la planificacion y preparacion de la evaluacion. Implica
definir los objetivos de la evaluacion que permitan el disefio de la mismay la
preparacion del personal que la va a realizar. Esta etapa también proporciona
una vision general de la metodologia HES para la recopilacion de informacion
y como identificar un afio de referencia que sera necesario para el plan de la
evaluacion.

Una buena planificacion permite organizar el personal y voluntarios/as segun
las necesidades del plan de trabajo y determinar si se requieren recursos
adicionales. También permite reflexionar sobre la posibilidad de realizar
evaluaciones conjuntas con otros actores del Movimiento o externos.

Figura 5. Sub-pasos del Paso 1.

1.1. Definicion del alcance y objetivos de la evaluacion HES

1.2. Diseno del plan de evaluacién

1.3. Preparacion del equipo

1.4. Metodologias: recopilacion de informacion secundaria y primaria

Paso 1.1. Definicion del alcance y objetivos
de la evaluacion HES

El alcance de la evaluacion, objetivos y resultados que se espera obtener deben
identificarse e incluirse en unos Términos de Referencia que también contengan
las principales preguntas del analisis a seleccionar del Marco Analitico. Los
Términos de Referencia deben explicar también qué es la metodologia HES, el
calendario de trabajo y la cobertura geografica. Todo ello ayuda a gestionar las
expectativas del proceso.

En la planificacion debe quedar claro si se necesita realizar una evaluacion
completa de la seguridad econdmica del hogar para un andlisis en profundidad
de los medios de vida que apoye el disefio de programas, y para aportar
informacioén a otras herramientas analiticas (CIF, AVC, etc.); o, silo que se
necesita es entender las necesidades basicas de los hogares para proporcionar
asistencia durante una crisis o después de un desastre. Los tipos de evaluacion
de situacion y metodologias se examinan en el siguiente sub-paso.
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Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

SN/ FICR deciden realizar una evaluacion HES
después de un desastre.

La SN esta a punto de iniciar un nuevo
programa de seguridad alimentaria y medios

de vidas v Obijetivo especifico: Valorar el impacto del desastre

v Objetivo especifico: Comprender el perfil de en la seguridad econdmica de los hogares.

seguridad economica de los hogares en el area
de intervencion.

Descripcion de:

Zonas y grupos de medios de vida.
Grupos socioecondmicos.
Sistemas de mercado.

Fuentes de ingresos, alimentos y gastos que
pueden permitirse.

Seguridad alimentaria, consumo de alimentos y
canasta basica.

Estrategias de supervivencia.

Umbrales de supervivencia y de proteccion de
los medios de vida.

Censo de organizaciones comunitarias (grupos,
asociaciones) y apoyo que proporcionan.

Identificacion de la vulnerabilidad y las
necesidades de asistencia.

Descripcion de:

Impacto del desastre en las distintas zonas de
medios de vida.

Qué grupos socioeconémicos son los mas afectados
en términos de seguridad econémica del hogar.
Impacto del desastre en los mercados.

Capacidad de recuperacion, gravedad de la situacion
y prioridades de la poblacion afectada.

Mapa de las intervenciones de otros actores y
posibles brechas.

Zonas y grupos que requieren apoyo para la
seguridad econémica y la recuperacion de los medios
de vida, necesidades y duracion.

Definicion de las brechas e identificacion de las
necesidades de asistencia.

Paso 1.2. Disenar el plan de la evaluacion

En este punto se debe elaborar un plan de evaluacion. El plan de evaluacion
se incorpora al informe de evaluacion (véase modelo de informe en Paso 4),
incluyendo la siguiente informacion:

- Metodologia y objetivos de la evaluacion de necesidades (1-2 pag. maximo).

- Objetivo de la evaluacion de necesidades.

- Preguntas clave que la evaluacion pretende responder (consultar el marco
analistico para la evaluacion HES).

- Metodologia de la evaluacion: informacion secundaria, informantes clave,
herramientas y calendario.

- Zonasy grupos de medios de vida que se van a evaluar.

- Supuestos y limitaciones.

Si el objetivo se centra en necesidades basicas, se puede realizar una
evaluacion parcial de la seguridad econémica del hogar utilizando los pasos y
herramientas recomendados a continuacion:
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8 Adaptado de las Directrices para
evaluaciones de emergencia de FICR y
CICR.

Evaluacion Réapida

v Inmediatamente después de
un desastre o0 una crisis.

v Cuando es necesario validar
informacion ya disponible.

1 semana

Dirigida por especialistas con
experiencia en evaluaciones
similares o0 en gestion de
desastres, con amplia experiencia
en la evaluacion multisectorial de
necesidades en emergencias.

El personal técnico puede apoyar
en la definicion del alcance y en el
analisis de la informacion.

Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

Tipos de evaluacion:®

Evaluacion Detallada Evaluacion Continua
v Para iniciar un nuevo v Se recoge informaciéon con
programa y aportar regularidad, p.ej., con fines de
informacién necesaria para la seguimiento o para contribuir
toma de decisiones. a los sistemas de vigilancia/
v Para comprender el contexto alerta.

y contribuir a las evaluaciones
generales de vulnerabilidad.

Entre 2 semanas y 1 mes,

Regularmente
dependiendo de la extensidn 9

El equipo debe estar liderado Dirigido por el equipo del
por una persona especialista que programa responsable del
dirigira el proceso. El personal seguimiento.

generalista, no especializado, y
voluntariado, puede ayudar con
la recopilacion de informacion y
contribuir al andlisis.

Paso 1.3. Preparacion del equipo

Sugerencia:

El éxito de la evaluacion depende
de todo el equipo. Los miembros
del equipo deben participar en
todo el proceso, desde la revision
de la informacion secundaria,

el andlisis y la formulacion de
recomendaciones. Si esto no fuera
posible, hay que asegurarse de
que el equipo al menos entienda
el objetivo de la evaluacion y los
resultados esperados, asi como
el uso previsto de la informacion.
Los miembros del equipo
representan a la organizacion

en las comunidades. El equipo
deberia reflejar un amplio abanico
de capacidades y diversidad

en cuanto a género, idiomay
experiencia.

Este sub-paso es esencial para asegurar que se utiliza todo el potencial

del equipo y que se le proporciona la formacion y apoyo necesarios. Con
frecuencia, las evaluaciones en terreno constituyen una oportunidad para
reforzar el aprendizaje tedrico llevandolo a la practica, aprendiendo mientras
se realiza. Para sacar el maximo provecho a esta oportunidad se proponen
algunas acciones como:

- Asignar funciones y responsabilidades a las personas que forman el equipo.

- Organizar una sesion introductoria sobre la metodologia HES para el equipo.

- Disenar el plan de trabajo junto con el equipo, tanto para la recopilacion de
informaciéon secundaria en terreno, como para la recopilacion y analisis de la
informacioén primaria.

- Revisar y adaptar las herramientas de recogida de informacion (Anexo 1) y
asegurar que todo el equipo entiende correctamente cual es la informacion
que se necesita.

- Adaptar formatos/ planillas para recogida de informacion sobre el terreno
y/0 un sistema electrénico de recogida de datos y formar al equipo en su
utilizacion.

- Traducir la informacién al idioma local.

- Definir las unidades de medida (para distancias, volumen, peso,
moneda, etc.) que se vayan a utilizar y la forma en que se van a convertir
posteriormente a las unidades estandarizadas.

- Testar las herramientas, practicar la recogida de datos, valorar los
comentarios sobre claridad y utilidad por parte del equipo, y adaptar si fuera
necesario antes de salir al terreno. Asegurarse de que las preguntas tengan
en cuenta las diferentes sensibilidades culturales.
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Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

Paso 1.4. Metodologias: recopilacion de
informacion secundaria y primaria

Sugerencia:

Involucrar al equipo del proyecto
en la recopilacion y andlisis de
informacion secundaria. Esto
facilita la busqueda de informacion
sobre politicas y planes
nacionales, regionales y/o locales
pertinentes, y constituye una
oportunidad para que conozcan
también las fuentes internacionales
de informacién con las que
pueden no estar tan familiarizados.

Revision de la informacion secundaria
existente

El proceso de recopilacion de informacion supone examinar primero la
informacion secundaria existente y después, una vez valorada la necesidad y si
asi se decide, recopilar informacién primaria sobre el terreno como se describe
en los pasos a continuacion. El examen de la informacion secundaria puede
incluir consultar documentos en internet, revisar la informacion que ya tiene

la SN, contactar por correo electronico personas clave, visitar informantes
clave de entidades gubernamentales y otros actores que puedan compartir
informacion ya disponible. Una vez analizada la informacion secundaria, si

falta informaciéon que es necesaria, se completara con informacion primaria
adicional.

Las evaluaciones de situacion rapidas se basan en gran medida en la

informacion secundaria disponible, mientras que las evaluaciones de situacion

en profundidad requieren mas tiempo para recopilar informacion primaria.

Aungue en cada sub-paso se proporciona una lista especifica de fuentes de

informacion, las que se utilizan con mas frecuencia son:

v Informes de evaluacion o de situacion procedentes de entidades
gubernamentales, donantes, agencias de Naciones Unidas, ONG.

v Informacién sobre zonas de medios de vida de referencia y sobre alerta
temprana de FEWS NET, FAO, SCUK, VAM (PMA), FEG y otras agencias.

v Otros documentos de referencia, p. gj., informes de la ONU, documentos
y estadisticas oficiales, informes de organizaciones de investigacion o
evaluaciones de intervenciones en desastres anteriores.

Determinar la necesidad de recopilar

informacion primaria para la evaluacion

Una vez analizada la informacion secundaria, hay que valorar si falta informacion
relevante y si es necesario realizar una evaluacion sobre el terreno para recoger
informacion primaria. Si la informacion secundaria de que se dispone es
suficiente para apoyar la toma de decisiones, puede que no sea necesario llevar
a cabo mas evaluaciones en esta fase.

Fatiga por exceso de evaluaciones:

Esta fatiga puede presentarse cuando un area ha sido evaluada en numerosas ocasiones por diferentes
organizaciones. Cuando se espera que la gente se someta a las mismas preguntas una y otra vez, con frecuencia
sin obtener resultados claros, aparece la frustracion y la pérdida de paciencia con las «evaluaciones humanitarias».
En estas circunstancias, es poco probable conseguir informacion de utilidad a través de otra evaluacion. Esto
puede pasar en contextos de emergencia cuando hay multiples organizaciones trabajando sobre el terreno. No
hay que recoger mas datos de los necesarios para poder tomar decisiones.
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Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

Recogida de informacidn

La evaluacion HES se basa en mayor medida en informacion cualitativa que
en datos cuantitativos, por ello el enfoque participativo es clave. Asegurar la
participacion debe ser la prioridad a la hora de seleccionar las herramientas que

® https://www.ifrcvca.org/ L ) g
se van a emplear para la recopilacion de informacion®.

Las principales herramientas con este fin son:

- Entrevistas semiestructuradas con informantes clave;

- Grupos focales de discusion

- Encuesta de hogares

Se pueden encontrar otras herramientas relevantes en:

- Caja de Herramientas del Centro de Medios de Vida de la FICR

- FICR (2008). Analisis de vulnerabilidad y capacidad. Caja de herramientas

- FICR (2008). Directrices generales para la evaluacion de la sequridad
alimentaria (pp. 21-37)

- FICR (2008). Directrices para evaluaciones de emergencia

Las herramientas para la recogida de informacion primaria en una evaluacion
HES deben adaptarse siempre al objetivo de la evaluacion, la capacidad

de las personas que forman el equipo, y la disponibilidad de la poblacién

de la comunidad con el fin de evitar perturbar su actividad diaria. El equipo
del proyecto debe iniciar el proceso de movilizacion comunitaria al menos
dos semanas antes de la evaluacion, seguido de una visita de 1 a 2 dias de
duracion para la recogida de datos.

Figura 6. Ejemplo de estructura y proceso minimos para recogida de
informacion primaria.

Discusiones
con cada grupo
- . i socio-econémico. Mapeo de
Asamblea comunitaria Entrevistas con lideres . P .
Entrevista con la localidad

comunitarios y mayores

de la localidad informantes de

sectores clave
(tiendas, molinos,

Y
\J

Encuestas de
hogares por grupo

socioeconémico. I_EntreVIstas
o ob i6nidel semiestructuradas ) .
Analisis de mercado servacion de con informantes Entrevistas a nivel
y de precios mercado y clave de distrito

entrevistas con
informantes clave

24


https://www2.cruzroja.es/web/livelihoods-centre/toolbox
https://www.ifrcvca.org/
http://www.ifrc.org/Global/global-fsa-guidelines-sp.pdf
http://www.ifrc.org/Global/global-fsa-guidelines-sp.pdf
https://www.ifrc.org/Global/Publications/disasters/guidelines/guidelines-emergency-sp.pdf
https://www.ifrcvca.org/

Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

1. Reuniones con la asamblea de la comunidad para obtener informacién general sobre la comunidad, identificar
informantes clave, grupos y/o asociaciones existentes

2. Entrevistas con ancianos de la comunidad <hombres y mujeres sabios» para determinar grupos de medios de
vida, grupos socioecondémicos, caracteristicas, calendario estacional, e informacion sobre rendimiento de la

produccion y uso de insumos.

3. Entrevistas con informantes clave (p. €j., centros comunitarios de referencia, trabajadores/as de la salud,
representantes de las personas mayores, comision del agua, lideres religiosos, comerciantes, molineros/as u

otras entidades).

4. Realizar encuestas a una muestra de hogares representativos de los grupos socioecondmicos para obtener
informacion sobre fuentes de ingresos, acceso a alimentos, consumo y diversidad dietética, estrategias de
supervivencia, y acceso a Servicios esenciales.

5. Grupos focales de discusion con representantes de los cuatro grupos socioecondmicos: acomodado, ingresos

medios, pobre y muy pobre.

6. Grupos focales de discusion con madres sobre la alimentacion de lactantes, y nifios/ nifas de corta edad,

desnutricion, y salud reproductiva.

Recogida de precios de productos clave.

8. Mapeo y recorrido transectorial (herramientas AVC) de las comunidades.

9. Observacion directa del contexto.

10. Mapeo de mercados, observacion general y recogida de datos.

Ver Analisis de la vulnerabilidad y la
capacidad - IFRC para informacion
detallada sobre discusiones con
grupos focales

Entrevistas con informantes clave. Se recomienda entrevistar a los
informantes clave antes de celebrar grupos de discusion para estar mejor
preparado para facilitar las discusiones. Comenzar el proceso reuniéndose
con lideres comunitarios o con representantes vecinales para obtener
informacion general y para identificar los grupos de medios de vida y
socioeconémicos antes de organizar grupos de discusion y de entrevistar
a los hogares. Entrevistar a tantos grupos socioeconémicos y grupos de
medios de vida como sea posible en el tiempo disponible.

Encuestas de hogares. Es esencial asegurar que la informacion recopilada
pueda ser comparada con la de las entrevistas con informantes clave y
grupos de discusion como estrategia para triangular datos. Sin embargo,
aqui se pueden incluir datos cuantitativos para complementar los cualitativos
procedentes de otras fuentes. Recopilar los datos de los diferentes grupos a
la misma hora del dia para asegurar que la informacion se pueda comparar.
Se recomienda llevar a cabo esta actividad en equipos de dos personas

y, en caso de que se utilicen herramientas de datos madviles (Kobo, ODK,
etc.), asegurar que la herramienta no desvie la atencion de la entrevista. Tan
importante como los datos cuantitativos que se recopilan es que los equipos
observen y anoten las caracteristicas de los hogares entrevistados.

Grupos focales de discusion. Es preferible dejar para el final los grupos
focales de discusion para poder confirmar la informacion de las demas
fuentes. Hay que organizar grupos focales de discusion con representantes
de cada grupo socioeconémico y asegurar que entienden que la
informacion que se busca es la caracteristica del grupo y no la individual de
cada participante; para conseguir este propdsito es Util despersonalizar las
preguntas. Para obtener toda la informacion referente a alimentos, gastos e
ingresos es recomendable continuar con el mismo grupo.
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0 JFRC Search - IFRC Directrices
para evaluaciones de emergencia

Sugerencias

Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

- Agrupacion o analisis proporcional.’® La agrupacion proporcional es
una herramienta que se utiliza durante los grupos focales de discusion y
las entrevistas con informadores clave. Esta herramienta permite estimar
cantidades y proporciones, en particular cuando se trabaja con personas
que no estan acostumbradas a cuantificar datos. Se puede recurrir a este
método para establecer rankings y determinar la importancia relativa de
cada fuente de alimentos, ingresos o gastos, con respecto al total que
tiene el hogar. Por ejemplo, para obtener informacion sobre las fuentes de
ingresos, se pide a los participantes que las enumeren y se incluyen en una
lista, luego se les pide que repartan los granos segun la importancia de cada
una de esas fuentes de ingresos. El gjercicio requerira usar exactamente 100
granos de tamano similar.

- Esimportante visitar una seleccién de comunidades que sean
representativas de cada una de las distintas zonas de medios de vida
y en caso de que sea una sola zona, visitar comunidades donde las
consecuencias del desastre o de la crisis hayan sido diferentes.

- Asegurar un enfoque inclusivo hablando por separado con hombres,
mujeres, mayores y otros grupos diferenciados de personas (p. €j.,
personas con VIH, menores, grupos étnicos) para una mejor comprension
de las distintas capacidades y funciones en el hogar y, por tanto, de las
necesidades y prioridades especificas.

- Siempre se deben utilizar varias herramientas y triangular la informacion.

La evaluacién HES en fases de emergencia y
recuperacion cuando el tiempo y los recursos
son limitados

- Procurar hacer un mapa de la zona afectada que incluya informacion
esencial sobre los medios de vida y las consecuencias del desastre.

- Intentar desagregar a la poblacion afectada en grupos de medios de vida y
socioeconémicos distintos.

- Visitar al menos una comunidad en cada una de las zonas de medios de
vida afectadas.

- Intentar reunirse con el grupo socioeconémico mas vulnerable en cada
comunidad.

- Utilizar informacion secundaria fiable, informadores clave y grupos de
discusion focal para recabar la informacion méas importante.

- Clasificar las principales fuentes de alimentos e ingresos antes y después
del desastre y discutir las razones de cualquier cambio con los hogares mas
vulnerables. Esto uUltimo deberia incluir la obtenciéon de informacion sobre
coémo han sido afectados los mercados y la comunidad en su conjunto.

- Visitar el mercado para ver como se ha visto afectada la disponibilidad de
productos esenciales.

- Ensucaso, mencionar en el informe las limitaciones del proceso de evaluacion
por falta de tiempo y/o recursos. Asimismo, incluir recomendaciones para un
andlisis detallado de la informacion en evaluaciones posteriores o en visitas
de seguimiento.
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Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

Identificacidon del periodo de referencia con
fines comparativos

Una parte esencial de la metodologia HES consiste en llevar a cabo un andlisis
comparativo de los alimentos, ingresos y gastos en dos periodos diferentes. Se
compara una época de normalidad con otro periodo de interés, por lo general
uno posterior al impacto del desastre o crisis. El analisis de la informacion
secundaria permite identificar 1o que se considera como un periodo normal,
conocido también como afno de referencia, siguiendo la metodologia HEA.

Periodo Normal / Periodo de Referencia Periodo de Interés
Una época del ano que los hogares consideran Una época del ano que se comparara con el periodo
normal porgue no se enfrentan a ninguna dificultad normal para observar las diferencias. El periodo de
estacional concreta o relacionada con un desastre o interés debe definirse junto con los objetivos de la
crisis. La recopilacion de informacion relativa a este evaluacion. Algunos ejemplos:

periodo permite comprender la manera en que los
hogares satisfacen sus diferentes necesidades. Por
lo tanto, se considera que es representativo de las
actividades normales de medios de vida.

- La comparacion de diferentes estaciones

- La comparacion anual durante una crisis
econdmica de desarrollo lento.

- La comparacion de un periodo de 30 dias tras
un desastre repentino que haya causado muchos
cambios en la economia de los hogares.

- Una prevision a un ano como hipotesis de un
posible escenario futuro.

Sugerencias para identificar un ano de referencia

- En los proyectos de desarrollo en zonas rurales lo mas habitual es
comparar informacion sobre la estacion seca y la estacion humeda. En
los contextos urbanos, los periodos comunes pueden ser aquellos con
alta disponibilidad de trabajo e ingresos altos, o con baja disponibilidad de
trabajo e ingresos bajos. Se puede elegir un periodo de referencia que se
adapte al objetivo del proyecto; por ejemplo, el comienzo de la temporada
de huracanes para las actividades de preparacion ante desastres, el inicio
de un brote epidémico, o del aho académico. En la mayor parte de los
contextos, habra que tener en cuenta el periodo de escasez.

- Enlos casos de emergencia y recuperacion, cuando se realizan
evaluaciones tras un desastre, interesa comparar los datos con un ano
normal para valorar el impacto del desastre:

- Periodo de referencia: en los desastres repentinos lo mas comun es
comparar la situacion actual con la situacion inmediatamente anterior
al desastre. Cuando se trata de desastres de desarrollo lento se puede
optar por comparar con el mismo periodo del afo anterior. No obstante,
en ambas situaciones, habria que confirmar que ningun desastre
importante, incluidos los de desarrollo lento, influyen sobre el periodo de
referencia. En el caso de que hubiera ocurrido un desastre en la misma
época del afo anterior se podria elegir otro «afio medio»; por ejemplo,
un afo en que las condiciones climaticas permitieron la recogida una
cosecha normal y que el ganado estuviera razonablemente sano. No
hay que retroceder demasiado en el tiempo porque la gente tendra mas
dificultad para ofrecer informacion precisa.
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Paso 1. Planificacion y preparacion de la evaluacion

- Pronéstico y/o planificacion de escenarios: desarrollar un posible
escenario futuro ayuda a disefar un programa mas preciso y a elaborar la
planificacién de contingencias. Cuando se recoge informacion sobre crisis
pasadas y presentes, hay que asegurarse de preguntar a los informantes
clave sobre el futuro y sobre como podria evolucionar la situacion. Hay que
ser realista con los intervalos de tiempo que se elijan durante las actividades
de prondstico.

Para encontrar informacion adicional sobre la manera de crear escenarios, ver:

- FEWS NET Home | Famine Early Warning Systems Network (fews.net)

- ACAPS
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Paso 2. Recopilacion
de informacion

Este paso se centra en el proceso de recogida de informacion. Describe qué
datos son necesarios para interpretar el contexto socioeconémico en el que los
hogares se ganan la vida. Esta etapa comprende tres sub-pasos: comienza con
la recogida y el andlisis de la informacion secundaria; contintia con la decision
de si es necesario realizar una recopilacion de informacion primaria, y finaliza
con el proceso de recogida de esa informacion primaria sobre el terreno en caso
de que sea necesaria.



Paso 2.1. Evaluacion basada en el analisis de informacion secundaria

Paso 2.1. Evaluacion basada en el analisis de
informacion secundaria: analisis del contexto y de
los sistemas de medios de vida

Para més informacién sobre «medios Este paso implica la recopilacion y analisis de la informaciéon secundaria
de vida- ver documento Te””;’”o"/’% disponible para comprender el contexto socioecondmico de un area
clave

determinada. Hay que utilizar primero los datos disponibles para el analisis del
contexto y de los sistemas de medios de vida, y realizar evaluaciones sobre el

El analisis de la informacion terreno solo cuando el andlisis de datos secundarios no proporcione suficiente
secundaria es esencial y no informacion para respaldar la toma de decision, o en caso de que haya habido
debe subestimarse. Supone cambios significativos en el contexto (p.gj., después de un desastre) como se
también la oportunidad de que detalla en el paso 2.2.

todo el equipo se familiarice con
los conceptos especificos de la
metodologia HES.

En este paso se proporciona orientacion sobre los datos disponibles que

es necesario recabar de las fuentes secundarias para poder responder a

las preguntas referentes al contexto operacional, actividades de medios de
vida, fuentes de alimentos e ingresos, mercados criticos y estrategias de
supervivencia, incluyendo redes de proteccion social. La tabla 3 a continuacion
(Lista de verificacion de informaciéon secundaria) describe la informacion que
hay que buscar y las preguntas que hay que responder.

Objetivos de @l Describir las brechas en necesidades basicas y medios
este paso de vida de los distintos grupos de medios de vida, y su
capacidad para cubrirlas en el transcurso del tiempo.

? ¢Cual es el contexto operacional?

? ¢Cuales son las principales actividades de medios de vida de la
poblacion y las tendencias estacionales?

? ¢Cuadles son los gastos principales de los hogares y cual es la
tendencia de los precios en las distintas estaciones?

? ¢Cuales son los sistemas de mercado criticos para la seguridad
econdmica los mayores riesgos para la oferta y la demanda?

? ¢Cuales son las estrategias de supervivencia mas habituales
para cada grupo de medios de vida y cuales son las mas graves?

? ¢Cuales son los sistemas de proteccion social existentes y quién
puede acceder ellos?

? ¢Cuales son las brechas en necesidades basicas y medios de
vida de los distintos grupos de medios de vida, asi como su
capacidad para cubrirlas con el transcurso del tiempo?

? ¢Cual es la gravedad de las necesidades actuales y futuras de
los diferentes grupos de medios de vida?
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https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Terminology.pdf/76eeb622-dbfc-4e4b-535e-e47fcb27a744?t=1624952267585

Entender
el contexto
operacional.

Entender los
medios de vida, el
mercado laboral,
los sistemas de
produccion de
alimentos, y la
estacionalidad.

Paso 2.1. Evaluacion basada en el analisis de informacion secundaria

Table 3: Secondary data collection/Data required check list.

Informacion de contexto

Localizacion geoespacial; patrones climaticos; zonas
agroecoldgicas; recursos naturales.

Infraestructura, transporte/carreteras y
telecomunicaciones (cobertura de las redes de
comunicacion).

Estructura administrativa; principales politicas en
materia de economia; preparacion y respuesta
a emergencias; instituciones publicas; servicios
publicos.

Perfil histérico de desastres o crisis: principales
factores subyacentes asociados con los desastres
y la vulnerabilidad; tipo, frecuencia, magnitud

e impacto de los desastres; sistemas de alerta
temprana.

Datos demograficos: poblacion total por sexo
y edad; grupos étnicos y religiosos; patrones
migratorios; niveles de alfabetizacion; estado
de salud: principales enfermedades; tasas de
malnutricion.

Actividades econdémicas principales y su contribucion
a la economia regional y nacional; indices de empleo
y desempleo; economia informal; patrones de
migracion laboral; papel de mujeres y menores en

la economia; remesas; cobertura de los servicios
financieros.

Mercados locales, regionales e internacionales;
vinculos entre zonas rurales y urbanas.

CRMLR: estructura y presencia, actividades,
capacidades y recursos; relaciones con las
instituciones locales y demas actores del ambito
humanitario y de desarrollo.

Contexto humanitario: organizaciones locales;
organizaciones internacionales; tipos de
intervenciones.

Mapas de zonas de medios de vida; principales
zonas de empleo rural y ubicacion; principales zonas
de empleo urbano y ubicacion; mercados principales.

Grupos de medios de vida: principales actividades
de generacion de ingresos de las personas de la
zona (produccion primaria, comercio, trabajo/empleo
formal; servicios publicos); caracteristicas de los
trabajadores (formales o informales).

Caracteristicas de los empleadores (empresas y
particulares); normas y legislacion; comportamientos
socioculturales.

Calendario estacional.

Patrones de migracion; variaciones en oferta/
demanda de mano de obra; cambios/ fluctuaciones
salariales en un periodo anual; tendencias principales
en ultimos 3-5 afnos.

Grupos socioeconémicos: indicadores y
caracteristicas de los grupos; activos productivos en
propiedad.

Principales alimentos que se cultivan; alimentos para
consumo doméstico y para exportacion; principales
importaciones de alimentos; balanza de alimentos.
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Informacion adicional para evaluacion

de emergencia y recuperacion
después de crisis o desastre

Descripcion del desastre; riesgo de
impactos secundarios, nuevos desastres, 0
crisis en el futuro inmediato y a largo plazo;
aprendizaje y evidencias de situaciones
similares anteriores.

Numero de personas afectadas y su
ubicacion.

Danos a la infraestructura publica y a las
viviendas; repercusiones en los mercados y
la disponibilidad de alimentos.

Impacto en la salud publica, la educacion, el
saneamiento y los servicios de transporte.

Respuesta hasta la fecha: respuesta del
gobierno; respuesta internacional; respuesta
de la CRMLR; coordinacion de la respuesta.

Mapas geograficos del impacto del desastre
contrastadas con los mapas de zonas de
medios de vida.

Repercusiones del desastre en los sistemas
de produccion alimentaria; alteraciones en
las importaciones y exportaciones.

Perturbaciones de las principales
actividades generadoras de ingresos para
las personas de la zona; variaciones en los
sistemas laborales (tipo de actividades) mas
significativos.

Cambios en la localizacion geografica de
las oportunidades laborales; cambio de los
actores del mercado.

Variaciones en oferta y demanda de mano
de obra; cambios salariales.

Nuevas normas y legislacion en vigor.



Entender los
patrones de
consumo de

los hogares, las
necesidades
prioritarias, y la
evolucion de los
precios al consumo
de los articulos
clave para el hogar
y para los medios
de vida.

Entender el
funcionamiento
y riesgos de
los mercados
de alimentos

y servicios
financieros.

Entender las
estrategias de
supervivencia de
los hogares y las
redes de proteccion
social.

Paso 2.1. Evaluacion basada en el analisis de informacion secundaria

Informacion de contexto

Articulos que se consumen regularmente: servicios
y productos alimentarios y no alimentarios; canasta
basica del hogar.

Precio de los principales alimentos y de los
productos y servicios no alimentarios; canasta de
gastos minimos de los hogares.

Variacion de los productos alimentarios y no
alimentarios y de los servicios durante el ano;
patrones regulares y estacionales de los cambios de
precios.

Mercados de alimentos criticos para la poblacion:
principales productos alimenticios que compran los
hogares; principales alimentos de produccion local
que venden los hogares.

Normativas existentes; comportamientos
socioculturales existentes que influyen en los
mercados.

Cadena de mercado; actores involucrados y su
papel; ubicacion de los mercados; infraestructura
clave para el mercado.

Cambios estacionales en los patrones de consumo,
el acceso y la disponibilidad de los productos;
variacion de los precios.

Principales tendencias en los ultimos 3-5 afios.

Servicios financieros esenciales para la poblacion:
servicios disponibles; condiciones de acceso;
caracteristicas principales de quienes los usan;
caracteristicas principales de quienes los abastecen;
ubicacion de los servicios.

Normas Y legislacion; comportamientos
socioculturales.

Patrones estacionales de la demanda, el acceso y la
utilizacion; cambios estacionales en las condiciones
en que se ofrece el servicio.

Programas de proteccion social existentes
desarrollados por el gobierno; entidades
gubernamentales responsables; programas
establecidos (sistema de seleccion y registro,
mecanismos de entrega, frecuencia, cobertura
geogréfica); limitaciones que pueden restringir el
acceso a la asistencia.

Redes de proteccion social promovidas por actores
humanitarios y/o de desarrollo: tipo de programas;
sistema de seleccion y registro; mecanismos de
entrega; frecuencia; cobertura geogréfica; acceso y
limitaciones al acceso.

Experiencia y relaciones de CRMLR con las redes

y programas de proteccion social en el pais y en la
zona.

Mecanismos de coordinacion en el pais; mecanismos
de intercambio de informacion; gestion de datos.
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Informacidn adicional para evaluacion

de emergencia y recuperacion
después de crisis o desastre

Impacto de la crisis o desastre en la canasta
de gasto minimo.

Disponibilidad y acceso econémico a los
productos y servicios que se consumen.

Mercado de produccién de alimentos:
cambios en los principales mercados
(nuevos productos prioritarios);
disponibilidad de alimentos en los
mercados.

Perturbaciones en la cadena de mercado;
acceso fisico y econémico a los mercados;
dafios en la infraestructura; restricciones de
transporte; cambios de ubicacion; cambios
en los actores del mercado.

Variacion de precios; disponibilidad de
alimentos; variacion de oferta y demanda.
Nuevas normas y legislacion en vigor.
Previsiones a corto y a largo plazo.

Mercado de servicios financieros: cambios
en tipo de servicios esenciales para la
poblacioén; disponibilidad y acceso; nuevas
normas y regulacion.

Cambios en condiciones de oferta y
demanda.

Prondstico de la situacion a corto y a largo
plazo.

Repercusiones del impacto del desastre
sobre la ejecucion de programas; capacidad
de las organizaciones responsables para
ejecutar programas; interrupcion de
programas; retos principales para mantener
los programas.

Planes de ampliacion/ adaptacion de

los programas existentes (expansion
horizontal o vertical); programas nuevos,
iniciados o previstos; criterios de seleccion
y mecanismos de registro de beneficiarios/
as para los nuevos programas; cobertura
geogréfica.

Mecanismos de coordinacion de
emergencias existentes que incluyan a
representantes del sector de proteccion
social (cluster o grupo de trabajo de
proteccion social); legislacion gubernamental
vigente en materia de coordinacion de la
respuesta y alineamiento con el sistema de
proteccién social.



Paso 2.2. Decidir si es necesario recopilar informacién primaria

Ejemplos de informacidon secundaria:

Zonas de medios de vida
Honduras, FEWS NET
Grupos socioeconémicos
El Salvador, FEWS NET

Calendario estacional

Guatemala, calendario estacional FEWS NET
Perfiles de Medios de Vida

El Salvador, FEW NET

Paso 2.2. Decidir la necesidad de recopilar
informacion primaria.

Objetivos de @l
este paso @

La informacion secundaria recopilada en el paso 2.1 ofrece una vision general
de los medios de vida, produccion de alimentos, sistemas de mercado,
proteccion social existente, y tendencias estacionales en la zona que pueden
afectar la seguridad econdmica de los hogares.

Decidir si el analisis de la informacion secundaria

es suficiente para tomar decisiones con respecto al

desarrollo de estrategias y al diseno de programas de

apoyo.

? ¢Lainformacion recopilada corresponde a un afio normal para
los grupos de medios de vida en el area de evaluacion?

? ¢Lainformacidén que se obtiene del analisis es suficiente para el
diseio de estrategias y programas?

? ¢Lainformacion que se obtiene del analisis es suficiente para
decidir que no es necesaria ninguna accion de apoyo por ahora?

? ¢Es insuficiente la informacion que resulta del analisis y existe la
necesidad de recopilar mas datos?

En primer lugar hay que decidir lo que constituye un ailo normal en la zona
geogréfica y para los grupos de medios de vida de interés. La informacion
secundaria recopilada deberia referir a un afo normal y contribuir a identificar
los riesgos a los que estan expuestos los diferentes grupos socioeconémicos
para satisfacer sus necesidades basicas y mantener sus medios de vida.

Si la evaluacion se inicia tras un desastre o crisis, la informacion secundaria
puede estar desactualizada y la recopilacion de informacion primaria puede ser
necesaria para tener una imagen actualizada y rigurosa de la situacion a la que
se enfrentan los distintos grupos socioecondmicos. Esto incluye los desastres
repentinos, de desarrollo lento, y las crisis estacionales o ciclicas.

En un contexto de crisis prolongada, un afio normal puede describir los
medios de vida en tiempo de crisis de larga duracion. Esto puede implicar que
haya un elevado numero de hogares que no puedan satisfacer sus necesidades
basicas y de medios de vida, por lo que sera necesario identificar los hogares
mas afectados. Incluso en una crisis prolongada, habra hogares que puedan
adaptarse mejor que otros, especialmente cuando hay redes de proteccion
social y asistencia humanitaria. En estos contextos, comprender la cobertura de
estos apoyos es un elemento clave del andlisis.
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https://fews.net/sites/default/files/documents/reports/HN_LH_descriptions_2015_es.pdf
https://fews.net/es/central-america-and-caribbean/el-salvador/livelihood-profile/august-2011
https://fews.net/es/central-america-and-caribbean/guatemala/food-security-outlook/october-2017-0
https://fews.net/es/central-america-and-caribbean/el-salvador/livelihood-profile/august-2011

Periodo normal/periodo de referencia

Si se esta realizando una recopilacion de informacion
primaria durante lo que se ha determinado como
«ano normal» 0 «afno de referencia», hay recopilar
informacion detallada en el area geografica de

interés, en varias localizaciones, durante 2-3 dias

por comunidad, utilizando diferentes herramientas

de enfoque participativo como entrevistas con
informantes clave, grupos focales de discusion, visitas
a los hogares, encuestas, recorridos transectoriales.

Ver herramientas 1 a 10

Paso 2.2. Decidir si es necesario recopilar informacién primaria

Periodo de interés

Si se esta recopilando informacion primaria en una
situacioén de crisis o desastre, hay que evaluar la
gravedad del impacto en la seguridad econémica

de los hogares en el area geogréfica afectada. En
esta situacion se selecciona una serie de lugares
afectados directa e indirectamente, permaneciendo
solo unas horas por comunidad, lo que implica el
uso de herramientas de evaluacion rapida como las
entrevistas a informantes clave, grupos de discusion,
recorrido transectorial y algunas visitas a hogares.

Ver herramientas 1, 3, 5, 7,8, 9y 10

- Sielandlisis indica que la situacion actual representa un afio normal para
la mayoria de las comunidades y que no estan expuestas a ninguna
crisis o riesgo especifico que no forme parte de los patrones estacionales
habituales, el andlisis describe una situacion estable. En estos casos, se
puede optar por elaborar programas para reducir la pobreza y mejorar los
medios de vida de ciertos grupos, de acuerdo con las estrategias de la
organizacion para aumentar la resiliencia y reducir el riesgo de desastres.

- Sielandlisis indica que la situacion actual representa un ano mas dificil
para la mayoria de las comunidades porque han estado expuestas a una
Crisis 0 un riesgo especifico que esta erosionando los medios de vida y
las capacidades de supervivencia, hay que comparar la situacion actual
con la situacion normal. Esta comparacion permitira identificar de forma
mas realista, programas que aborden las vulnerabilidades actuales de los
hogares, contribuyendo a proteger y fortalecer los medios de vida, asi
como a identificar y promover estrategias de supervivencia que ayuden a
superar y a recuperarse de la crisis. Silo que se pretende es disefar un
programa para reconstruir mejorando, que reduzca el riesgo ante desastres,
y que contribuya a aumentar la resiliencia, esto implicara mejorar lo que se
considera una situacion normal para los hogares meta.

- Sielandlisis indica que se trata de un ano particularmente malo para la
mayoria de las comunidades por un desastre o crisis que ha provocado
una situacion de emergencia, una vez mas hay que comparar la situacion
actual con una situacion normal. Esta comparacion permite determinar la
gravedad de la situacion actual por su impacto en la seguridad econdmica
de los hogares, identificar los grupos mas afectados, y disefar la respuesta.
En este caso, pueden ser necesarias tanto medidas a corto plazo para
abordar las brechas de inseguridad econémica de los hogares, como una
programacion a mas largo plazo que contribuya a la reduccion del riesgo y a

la construccion de resiliencia.

El Arbol de Decisién, que se muestra a continuacion, ayuda a determinar
si se dispone de suficiente informacion para responder a las preguntas de

evaluacion; si, en funcion del andlisis realizado hasta ahora, se dispone de los
datos para completar la planificacion de estrategia o el disefio de programa.
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Paso 2.2. Decidir si es necesario recopilar informacién primaria

En este punto, se puede determinar que no es necesaria una intervencion

de apoyo ya que el andlisis de la informacion secundaria permite tomar esa
decision de manera informada. Los datos pueden ser de utilidad a efectos de
comparacion en el futuro, para valorar si la situacion ha cambiado.

Se puede determinar, por el contrario, que con la informacién secundaria
disponible no es posible responder a todas las preguntas identificadas en el
paso 1, y que es necesaria informacion adicional para completar el analisis
previo a la toma de decision. Eso significa que hay que considerar la evaluacion
sobre el terreno para recabar nuevos datos.

Figura 7. Arbol de decision para la planificacion de la evaluacion.

La informacidn secundaria es suficiente para respaldar

la decisidn conforme al propésito de la evaluacion

No es necesaria nueva

NO es necesario Falta informacion informacién sino
realizar evaluacion importante/ se requiere confirmar el analisis
sobre el terreno nueva informacion de la informacién

secundaria

Otras organizaciones
estan realizando
evaluaciones con

propdsito similar en la

— g — No es necesaria nueva informacion sino confirmar
el andlisis de la informacién secundaria

misma zona
1 1
NO NO
Unirse a un grupo de Planificar la .
.. . .. Considerar hacer la
evaluacion coordinado evaluacion sobre el L,
. .. evaluacion en base
para realizar la terreno siguiendo las
.. . . a una muestra de
evaluacion conjunta recomendaciones del < .
poblacién
sobre el terreno Paso 1

Qué buscar para decidir si se trata de una situacién normal para la seguridad
econdmica y los medios de vida
Umbral de supervivencia: seguridad alimentaria y nutricional (riesgo para la vida)

- Reduccion significativa del acceso a alimentos y a ingresos. P.gj., pérdida de la actividad principal que
generaba los ingresos, o de la fuente de alimentos e incapacidad para compensar su falta.

- Disponibilidad o acceso insuficiente a los alimentos, p.ej. no hay alimentos en los mercados o se venden a
precios elevados.

- Incapacidad para preparar la comida. P.ej., no tener acceso a combustible, agua o utensilios de cocina.

- Indice de Malnutricién Aguda Total creciente o alto. Obtener datos de los ingresos en centros de salud, de
las encuestas sobre nutricion o de estudios de vigilancia de la nutricion. Sin embargo, la malnutricion puede no
deberse a la falta de alimentos y, por ello, es importante analizar las causas subyacentes de la misma.
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Paso 2.3. Recopilacién de informacion primaria

Qué buscar para decidir si se trata de una situacién normal para la seguridad
econdmica y los medios de vida

Umbral de proteccion de los medios de vida (riesgo para los medios de vida e incapacidad para
cubrir las necesidades basicas)

- Pérdida de activos. Tiene un efecto perjudicial sobre la generacion de ingresos y la obtencion de alimentos a
corto plazo y para la recuperacion a largo plazo

- Incapacidad para satisfacer las necesidades basicas. P.gj., los hogares pueden recortar en alimentacion
para proteger sus medios de vida, 0 comer o vender las semillas en vez de sembrarlas; no pueden permitirse
otras necesidades basicas como educacion, transporte, coste de la atencion sanitaria, ropa, etc.

- Capacidad insuficiente para proteger los medios de vida. P. gj., venta de activos para conseguir ingresos o
alimentos, escasez de forraje y agua para mantener la salud de su ganado.

- Alta dependencia de la ayuda externa. Incapacidad para mantenerse a si mismos; p.€j., insumos agricolas.

Paso 2.3. Recopilacion de informacion
primaria: informacion sobre la seguridad
economica del hogar

El paso 2.3 implica recabar informacién sobre alimentos, ingresos, gastos

y estrategias de supervivencia de los hogares para establecer los perfiles

de seguridad econdmica de los diferentes grupos socioeconémicos. Las
herramientas para la recogida de datos varian ligeramente en funcion de si se
trata de una evaluacion detallada o una evaluacion rapida.

Recopilar esta informacion es esencial para:

- Describir el estado de seguridad econémica del hogar y los grupos
socioeconémicos o de riqueza (muy pobres, pobres, de ingresos medios y
acomodados).

- Determinar los umbrales de supervivencia y de proteccion de los medios de
vida.

- Comparar la seguridad econémica de los hogares en diferentes momentos
para evaluar los cambios.

- Comparar la seguridad econémica del hogar solamente para los grupos de
riqueza muy pobres y pobres para tomar decisiones mas rapidamente.

Paso 2.3.1. Entender el contexto operacional

Objetivos de @l Identificar la informacion econdmica, politica, social y
este paso demografica de la zona.

? ¢Cuales son las caracteristicas demograficas de la poblacion?

? ¢Cuales son las principales caracteristicas geograficas de la
zona?

? ¢Cuales son las principales actividades y tendencias
econdémicas?

? ¢Cual es la estructura administrativa y politica?
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Objetivos de
este paso

€]

término «grupos socioeconémicos o

Para mas informacion sobre el |

de riqueza» ver Terminologia clave

Objetivos de
este paso

€]

2.3. > 2.3.1. Entender el contexto operacional

Identificar el perfil histérico del contexto de
vulnerabilidad, desastres y tendencias.

? ¢Cual es el perfil histdrico de la zona en cuanto a conflictos,
desastres y tendencias?

Identificar el contexto humanitario, incluida la presencia
de la Cruz Roja y Media Luna Roja en la zona.

? ¢Qué actores humanitarios estan presentes?
? ¢Cual es el papel de la CRMLR y sus actividades?

Es necesario establecer el contexto operacional para comprender, en términos
generales, la situacion socioeconomica, el contexto politico, los antecedentes
de vulnerabilidad y el papel de la CRMLR. La informaciéon general sobre el
contexto suele aparecer en documentos de informacién secundaria, como
perfiles de paises y regiones, paginas web de entidades gubernamentales o
estadisticas nacionales, como se describe en el paso 2.1.

Esta informacién contribuira a identificar los actores principales para seleccionar
informantes clave y a iniciar un analisis de riesgo y un analisis de la capacidad
operativa para guiar la evaluacion. El marco analitico contiene preguntas
adicionales a las expuestas arriba, pero es posible que sea necesario adaptar
y anadir nuevas preguntas para las entrevistas con informantes clave,
dependiendo del contexto.

Paso 2.3.2. Identificar los grupos de medios
de vida y grupos socioecondmicos

Identificar los grupos de medios de vida en la poblacion
de interés

? ¢Cuales son los grupos de medios de vida en la zona?

? ¢Cual es el desglose de la poblacion en funcion de sus medios
de vida?

Desagregar a la poblacion en grupos socioeconémicos o
de riqueza

? ¢Cuales son los criterios que aplican a los diferentes grupos
socioecondmicos o de riqueza por cada medio de vida?

? ¢Como se distribuye la poblacion por grupos socioeconémicos o
de riqueza?

Comprender las actividades relativas a los medios de vida, los mercados
laborales, los sistemas de produccion de alimentos y la estacionalidad es
esencial para la evaluacion HES. Las zonas de medios de vida y los sistemas
de produccion de alimentos ofrecen una imagen de cémo se distribuyen

los grupos de medios de vida en el territorio. Los grupos que comparten
actividades de medios de vida similares necesitan un acceso similar a los
bienes productivos. Por lo tanto, los grupos de medios de vida se definen
fundamentalmente por su principal actividad econémica: comercio, agricultura,
pesca, artesania, trabajo en fabricas, venta ambulante de comida, trabajo
doméstico, etc. Sus actividades de medios de vida medios de vida a lo largo
del afio son muy similares.
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https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Terminology.pdf/76eeb622-dbfc-4e4b-535e-e47fcb27a744?t=1624952267585

Consultar los términos «sistema de
mercado» y «estacionalidad» en
Terminologia clave

2.3. > 2.3.2. Identificar los grupos de medios de vida y socioeconémicos

El analisis del sistema de mercado de oferta de empleo es parte del analisis
de los medios de vida. Permite entender la manera en que las personas venden
su trabajo, las estructuras de empleo formales e informales, los niveles de
desempleo, los costes laborales y la forma general en que hombres y mujeres
acceden al mercado laboral, tanto formal como informal (por ejemplo, la
disponibilidad de empleo y empleadores clave). Los mercados laborales son
sectores dinamicos, sensibles a la estacionalidad y a las crisis. El papel de la
migracion suele ser basico en el mercado laboral, al igual que factores como los
vinculos entre zonas rurales, urbanas y zonas fronterizas.

La agrupacidén socioecondmica o clasificacion
seguln la riqueza, es una practica habitual en el
analisis de la pobreza. Los grupos de medios

de vida comparten las mismas actividades de
generacion de ingresos, pero no forman un

grupo homogéneo. Dentro de cada uno de estos
grupos, algunos hogares tendran mas activos y
mas iNgresos, y seran mas prosperos que otros.
El enfoque HES se centra en diferenciar el nivel
socioecondmico de las personas que comparten
el mismo medio de vida con el fin de identificar
aquellos grupos que tienen mayor riesgo de
inseguridad economica. El enfoque HES divide en
cuatro subgrupos los grupos de medios de vida
siguiendo el modelo HEA. Esta segmentacion es
relativa y depende de las definiciones locales de
riqueza que suelen considerar los activos fisicos y
productivos, pero en muchos contextos también
los activos sociales y humanos.

Ver términos «grupos de medios de
vida» y «zonas de medios de vida»
en Terminologia clave

La estacionalidad y tendencias estacionales. Las
estaciones determinan fuertemente toda la informacion
anterior, en particular cuando las actividades asociadas
con los medios de vida comprenden la produccion de
alimentos y existen patrones meteorol6gicos marcados.
La metodologia HES exige un conocimiento profundo
de estas tendencias estacionales. Los factores y riesgos
estacionales también se aplican a las zonas urbanas;
especialmente en lo relativo al trabajo estacional, precios
de alimentos, riesgo ante desastres naturales, alquiler,
pagos por servicios (que pueden ser mas elevados en
ciertas estaciones) y patrones de migracion hacia y
desde zonas rurales y dentro de las zonas urbanas. Hay
que tener en cuenta los vinculos entre las zonas rurales
y las urbanas, que las tendencias y las crisis que se
produzcan en el medio rural también pueden afectar a
los hogares urbanos; p.€gj., las sequias pueden repercutir
en el precio de la comida en zonas urbanas y causar
migraciones mas numerosas del campo a las ciudades;
por su parte, las crisis urbanas pueden incidir sobre la
demanda o provocar migraciones de las ciudades al
campo.

Identificacién de los grupos de medios de vida:
desagregar

La recopilacion de informacion primaria deberia identificar los diferentes
medios de vida en el area de interés, asi como su desglose. Esto contribuye
a determinar los principales grupos de medios de vida, pero también los
Menos NUMerosos que quiza dependan de una base distinta de activos pero

"
Preguntas clave 9 | )
|

que normalmente estan estrechamente relacionados con los grupos principales.

¢Cuales son los grupos de medios de vida en la zona?
- ¢A qué zona de medios de vida corresponde esta area?

- ¢ Cudles son las principales actividades econémicas y mercados
laborales?

- ¢Cudles son los sistemas de produccion principales?

- ¢ Cudles son las otras actividades secundarias para generar
ingresos?

38


https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Terminology.pdf/76eeb622-dbfc-4e4b-535e-e47fcb27a744?t=1624952267585
https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Terminology.pdf/76eeb622-dbfc-4e4b-535e-e47fcb27a744?t=1624952267585

2.3. > 2.3.2. Identificar los grupos de medios de vida y socioeconémicos

¢Cual es el desglose de la poblacion en funciéon de sus medios
de vida?

- ¢ Qué proporcion de la poblacion se dedica a cada una de estas
actividades?

l’
Preguntas clave 9 | )
|

- ¢Ddnde estan ubicados los diferentes grupos de medios de vida”?

Esta informacién se puede recoger Si se dispone de un mapa de zonas de medios de vida a partir de la
utilizando las herramientas 1: informacién secundaria, hay que revisarlo con el equipo de evaluacion y
Entr.eV'StaS con 'nSt'tL{C'O”eS Y asegurarse de que todo el equipo entienda las caracteristicas principales. Si
autoridades y 2: Entrevistas con o ) - o
lideres comunitarios no esta disponible, se puede utilizar un mapa agroecoldgico (normalmente

se puede encontrar en la web de FAO o del Ministerio de Agricultura
correspondiente) o los mapas econdémicos, que pueden ser un punto de partida
para trazar las zonas de medios de vida durante un gjercicio participativo

con el equipo local. Si se va a realizar una recopilacion de datos (Paso 2,

HES), se debera validar la division por zonas con los informantes clave (de los
Departamentos de Agricultura y Ganaderia, u organizaciones que trabajen en

el ambito de los medios de vida en la zona) y con las comunidades durante la
discusion con grupos focales.

Actividades de Medios de Vida Grupos de Medios de Vida
- Cultivos de secano y de cereales para - Agricultores/as.
comercializacion - Ganaderos/as.
- Cultivos hortalizas para comercializacion -  Comerciantes.
- Ganaderia - Profesionales.
- Comercio/tiendas - Jornaleros/as.

- Fabricaciéon de ladrillos

- Medicina tradicional

Utilizacion de los datos = El desglose de la poblacion de interés por tipo de actividad de
recogidos medios de vida permitira evaluar el nUmero de personas que
entra en cada grupo. Esto facilita la seleccion y la planificacion de
intervenciones.
Una imagen la poblacién desagregada es un recurso de gran
utilidad.

Identificacién de los grupos socioeconémicos o de
riqueza: desagregar

Los grupos de medios de vida se dividen en grupos socioeconémicos o

de grupos de riqueza mas pequenos, atendiendo a su base de activos, su
capacidad para generar ingresos y otros activos de medios de vida. Esta etapa
de recopilacion de informacién primaria ayuda a identificar los indicadores y

los puntos de corte para clasificar a los hogares en el grupo socioeconémico
apropiado.
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2.3. > 2.3.2. Identificar los grupos de medios de vida y socioeconémicos

El enfoque HES pretende dividir a los hogares en cuatro grupos de riqueza
basandose en HEA: muy pobres, pobres, de ingresos medios y
acomodados. Esta segmentacion es relativa y depende de las definiciones
locales de riqueza que, en general, consideran los activos fisicos y productivos,
pero también los activos sociales y humanos en muchos contextos.

? ¢Cuales son los criterios que identifican los grupos
socioecondmicos o de riqueza para cada medio de vida?

Preguntas clave 9 |
|

- ¢ Cuales son las caracteristicas de los hogares muy pobres, pobres,
de ingresos medios y acomodados, con respecto a lo siguiente?:

Propiedad de activos productivos.
Fuentes de ingresos.

Fuentes de alimentos.

Acceso a créditos.

Composicion de los hogares.

S < L K K«

Uso de estrategias de supervivencia.

=~

¢ Cual es el desglose socioeconémico o de riqueza de la
poblacién?

- ¢ Qué proporcion de la poblaciéon corresponde a cada grupo
socioecondémico?

- ¢Donde estan ubicados los diferentes grupos socioeconémicos?

La identificacion de los criterios socioecondmicos exige enumerar los activos
que se consideran esenciales para ese medio de vida concreto y después
determinar la cantidad de ese activo que necesita tener un hogar para
considerarse parte de un grupo u otro. La siguiente tabla muestra algunos
ejemplos de indicadores. Hay que tener en cuenta que en gran medida se
basan en los activos fisicos, que son mas facilmente cuantificables, pero
también comprenden los activos humanos, dado que generalmente se
considera que los hogares donde mas de una persona aporta ingresos

Esta informacion se puede recopilar estan mejor que, por ejemplo, los hogares a cargo de una Unica persona.
utiizando las herramientas 7: Sin embargo, activos sociales como la familia extendida, la ascendencia o la
Entrevistas con instituciones C . y . s -
; . Y posicion social también son importantes para este analisis y pueden constituir
autoridades, 2: Entrevistas con i
lideres comunitarios y 4: Encuesta un factor clave en la forma en que los hogares mejoran su acceso a los
de hogares alimentos y los ingresos o reducen sus gastos.

Ejemplo. Grupos socioeconémicos identificados en 15 localidades
evaluadas

ACOMODADOS POBRES MUY POBRES

5 hectéreas o mas, con
Capital Natural posibilidad para cultivar  2-5 hectareas 1-3 hectéareas <1 hectéarea
en huerto.

Animales en el patio,

Ganado, rumiantes, aves vacas, rumiantes, aves )
Algunos rumiantes

de corral, elementos de corral, elementos . . .
. . . ) . en el patio, casa de Sin animales, casa de
Capital Fisico agricolas, carreta, agricolas, carreta arado, L
; : adobe, cerca modestay paja, sin cerca.
arado, motocicleta, casa motocicleta, casa :
deteriorada.

cercada, techo de zinc.  de adobe/ techo de
madera.
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Capital Humano
(nivel laboral, de
salud y educativo)

Capital Social
(funciones y
sistemas de
cohesion social y
responsabilidades
de los diferentes
miembros de la
aldea)

Capital Financiero

Principales
estrategias de
supervivencia

Utilizacion de los datos
recogidos

ACOMODADOS

Hogar poligamo con
muchos menores,
miembros capaces de
trabajar, a menudo con
estudios.

Pertenecen a
asociaciones y otros
grupos, toman parte

en las decisiones que
adopta la comunidad,
hacen donativos a los
muy pobres, prestan
dinero cobrando interés
a los grupos de ingresos
medios.

Pueden acceder a
créditos, pueden
conceder crédito a otros
con o sin interés.

Venta de activos
productivos (animales,
cereales y cultivos
comerciales).

2.3. > 2.3.2. Identificar los grupos de medios de vida y socioeconémicos

Hogar poligamo medio,
miembros capaces de
trabajar.

Son miembros

de cooperativas

y/0 asociaciones

para mantener sus
actividades, pagan por
la mano de obra que
trabaja en sus tierras.

Acceso al crédito en la
comunidad, incluso de
hogares acomodados
y comerciantes, forman
parte de asociaciones,
tienen pequenas
empresas.

Venta de aves de corral
y cabras, actividades
de engorde para otros,
migracion estacional

después de la cosecha.

Hogar pequerio,
carencia de miembros
capaces de trabajar, de
cultivar la tierra, tienen
que trabajar para otros.

Practican actividades
artesanales.

Acceso limitado a
préstamos y créditos.

Migracion estacional de
miembros capaces para
trabajar en los campos,
como trabajadores
remunerados, o0 a
cambio de alimentos.

MUY POBRES

Trabajan para otros,
trabajo en parcela
limitada (hogares mas
pequenaos), mujeres
cabeza de familia.

No participan en las
decisiones, excepto

si son elegidos por su
sabiduria; dependen

a menudo de los
préstamos de sus
familias en los periodos
de escasez.

Ninguno.

Migracion estacional,
mendicidad, trabajo
en los campos

como trabajadores
remunerados, o0 a
cambio de alimentos.

La identificacion de categorias socioeconémicas o de riqueza favorece
la evaluacion de la seguridad econdmica de los hogares, al medir

el patrimonio de un hogar segun el nivel estandar para ese grupo
socioeconomico.

® Evaluar el nivel socioeconémico de un hogar usando una lista
estandarizada.

®» Evaluar los cambios en el nivel socioeconémico de los hogares con
el tiempo, ya sea entre estaciones o durante la implementacion de
un programa y como parte del seguimiento.

®» ldentificar qué activos priorizan los hogares cuando disponen de
ingresos adicionales.

®» Comparar las condiciones de vida de los miembros de la misma
comunidad para explicar los métodos de seleccion.

®» Emplear los criterios para distinguir entre grupos de riqueza para
fines de seleccidn de personas beneficiarias.

®» Centrar las intervenciones en grupos especificos de la poblacion
para aumentar la base de su patrimonio.
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Informacion adicional

Urbano

- Casa en propiedad/ alquilada.
- Tipo de vivienda.

- Tipo de bienes en propiedad
(vehiculo, moto, television,
etc.).

- Numero de fuentes de
ingresos en el hogar.

- Numero de personas que
perciben ingresos en el hogar.

- Tipo de actividades que
generan ingresos.

- Nivel mensual de ingresos.

- Gastos que el hogar se puede
permitir mensualmente.

- Medios de transporte.

- Acceso a los servicios
financieros.

para la evaluacion
de emergencias y
recuperacion

2.3. > 2.3.2. Identificar los grupos de medios de vida y socioeconémicos

Indicadores socioeconémicos frecuentes que se pueden encontrar al

realizar evaluaciones:

Rural - pastoreo

- Zona de pastoreo en
propiedad/ accesible.

- Tipo de ganado en propiedad.

- Numero de animales (llamas,
vacas, ovejas, cabras,
cerdos...).

- Numero de trabajadores
empleados.

- Conocimiento: tradicional/
educacion recibida.

- Acceso a atencion veterinaria.

- Cobertizos para animales.

- Capacidad de produccion/
almacenamiento de forraje.

- Oftras fuentes de ingresos en
el hogar.

Rural - agricultura

Tierra en propiedad/ alquilada.
Tamano de la tierra cultivable.

Herramientas en propiedad.
Herramientas mecanicas en
propiedad/ alquiladas.

Sistemas de riego/ acceso al
agua.

NuUmero de trabajadores
empleados.

Conocimiento: tradicional/
educacion recibida.

Acceso/ uso de insumos
agricolas.

Medios de transporte.

Capacidad e instalaciones de
almacenamiento.

Otras fuentes de ingresos en
el hogar.

Estos indicadores deben definirse con la comunidad y adaptarse al contexto.
La lista aqui incluida es una recopilacion de experiencias previas y no es
exhaustiva, cada caso debe discutirse y acordarse con la poblacién que va a

evaluarse.

¢Qué actividades relacionadas con los medios de vida son las mas

| ?

afectadas?

¢ Qué zonas de medios de vida han sido afectadas?

¢,Cuales son las principales actividades econdmicas y sistemas de
produccion afectados? ;,Por qué?

¢ Estan estas actividades afectadas en su totalidad o parcialmente?

¢, Cudles son los grupos de medios de vida en la zona? ;,Qué grupos de

¢ Qué proporcion de la poblacion se dedica a las actividades afectadas

¢, Dbénde estan ubicados los diferentes grupos socioecondémicos en la

? ¢Qué grupos de medios de vida son los mas afectados?
medios de vida son los mas afectadas?
- ¢Doénde estan ubicados los diferentes grupos de medios de vida?
por la crisis 0 el desastre?
zona afectada por la crisis o el desastre?
?

¢Cual ha sido el impacto en los diferentes grupos socioeconémicos?

¢ Qué proporcion de la poblacion pertenece a cada grupo
socioeconémico en la zona?

¢ Qué activos se han visto afectados por la crisis 0 el desastre?

¢, Cual es el efecto para cada grupo socioecondmico?
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2.3. > 2.3.3. Identificar las fuentes de alimentos e ingresos de los hogares

Paso 2.3.3. Identificar fuentes de alimentos
e ingresos de los hogares y tendencias
estacionales

Objetivos de @l Identificar como satisfacen sus necesidades
este paso alimentarias los hogares en épocas de normalidad.
? ¢Cuales son las fuentes de alimentos mas comunes en épocas
normales?

? ¢Cuadles son las fuentes de alimentos mas comunes durante el
periodo de interés de la evaluacion?

Identificar las fuentes de ingresos de los hogares en

épocas de normalidad.

? ¢Cuadles son las fuentes de ingresos mas comunes en épocas
normales?

? ¢Como cambian las fuentes de ingresos a lo largo de las
estaciones y durante épocas de tension?

Identificar los cambios en las fuentes de alimentos e
ingresos comparando el periodo normal con el periodo

de comparacion definido.

Para recopilar informacion sobre alimentos e ingresos de los hogares hay

una serie de metodologias que se pueden emplear dependiendo del objetivo
perseguido y del tiempo disponible. Cuando se comparan las fuentes de
alimentos y las fuentes de ingresos en diferentes periodos, la metodologia que
se recomienda es la agrupacion proporcional.

Se puede recabar esta informacion mediante las entrevistas a los informantes
clave o a los hogares o en las discusiones con grupos focales. Las encuestas
de hogares no son una buena forma de recopilar estos datos, ya que requieren
tiempo y los datos no son faciles de consolidar.

9
Preguntas clave 9 | )
|

¢Cuales son las fuentes de alimentos mas comunes en épocas
de normalidad?

- ¢ Cuales son las principales fuentes de alimentos en épocas
normales?

- ¢ Cuales son las tres fuentes principales (clasificadas en orden)?

| ? ¢Como cambian las fuentes de alimentos a lo largo de las
estaciones y durante épocas de estrés?

- ¢ Como difieren las fuentes de alimentos de los hogares durante las
diferentes estaciones?

- ¢ Coémo repercuten las crisis externas sobre las fuentes de alimentos
de los hogares?

- ¢ Durante qué periodos del mes o del aho son mas escasas y mas
abundantes las fuentes de alimentos? ¢ Por qué?
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2.3. > 2.3.3. Identificar las fuentes de alimentos e ingresos de los hogares

Esta informacion se puede Identificacién de las fuentes de alimentos del hogar
recopilar utilizando las herramientas

3: Discusiones con grupos Las fuentes de alimentos suelen estar vinculadas a los medios de vida, en

socioecondmicos, 4: Encuesta de particular para aguellos medios de vida relacionados con la produccion de
hogares y 6: Grupos de discusion alimentos y para los hogares que dependen en gran medida de los mercados
con las madres para la compra de alimentos. Las principales fuentes de alimentos de un

hogar pueden cambiar segun las estaciones. Una comparacion de las fuentes
combinadas de alimentos y de ingresos ofrece una buena imagen de lo que
gana un hogar. Al final de este ejercicio, deberia ser posible clasificar las
diferentes fuentes de alimentos segun su contribucion al consumo total de
alimentos del hogar.

Tabla 4. Ejemplo de fuentes de alimentos del hogar.

. Hogar
FUENTES DE ALIMENTOS Descripcion 9 Hogar rural
urbano
o . El hogar obtiene los alimentos de su propia produccion o o
Produccion propia agricola y ganadera, 0% 60%
. El hogar obtiene los alimentos de actividades como la o o
Pesca/caza/recoleccion T Yy - 0% 5%
El hogar obtiene los alimentos en el mercado y las tiendas. 75% 25%
z 2T El hogar obtiene los alimentos a base de préstamos de la o o
Préstamo/credito familia o las tiendas y se espera que los devuelva. T i
El hogar obtiene los alimentos de familia y/o amistades,
pero supone una gran dependencia de las practicas
DloptTeof(o]g e LR EINTIIETEERLR  sociales. Puede suponer una préctica para ayudar a 20% 10%
amistades parientes o0 amistades menos acomodados, realizarse en ? ?
festividades o momentos sefalados, o puede tratarse de
una convencion social de compartir con los demas.
Asistencia de actores El hogar obtiene los alimentos de las organizaciones que
externos como gobierno, proporcionan asistencia a los hogares en situacion de 0% 0%
ONG o grupos religiosos mayor vulnerabilidad.
Intercambio de mano de El hogar obtiene los alimentos a cambio de mano de obra, 0% 0%
obra lo que puede incluir acuerdos para compartir las cosechas. ° ?
o El hogar obtiene los alimentos o dinero para comprarlos o o
Mendicidad pidiendo ayuda a los demas. Utk e
Los hogares pueden disponer de otras fuentes en funcion 0% 0%

de su contexto.

Identificar las fuentes de ingresos del hogar.

El andlisis de las fuentes de ingresos de todos los miembros del hogar es
fundamental para determinar las actividades de supervivencia y proteccion de
los medios de vida, fortalecimiento o restablecimiento de los medios de vida.

Se trata de una forma de estimar los ingresos de los hogares y la contribucion
relativa de las diferentes fuentes de ingresos en diferentes periodos. Las
fuentes de ingresos suelen estar vinculadas a las actividades de medios de
vida: algunas de ellas pueden ser actividades remuneradas que generan
ingresos, pero otras pueden formar parte de actividades de medios de vida que
producen alimentos para el consumo del hogar y para la venta, con el propdsito
de generar ingresos.
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2.3. > 2.3.3. Identificar las fuentes de alimentos e ingresos de los hogares

¢Cuales son las fuentes de ingresos mas comunes en épocas de
normalidad?

9
Preguntas clave 9 | )
|

- ¢ Cudles son las principales fuentes de ingresos en épocas
normales?

- ¢Cuales son las 3 fuentes principales (clasificadas en orden)?
- ¢ Cudles provienen de hombres, mujeres 0 menores del hogar?
- ¢ Cuales provienen del extranjero, por ejemplo, de remesas?

- ¢Cual es la remuneracion para las diferentes actividades generadoras
de ingresos?

? ¢Como cambian las fuentes de ingresos a lo largo de las
estaciones y durante épocas de estrés?

- ¢ Como difieren las fuentes de ingresos de los hogares durante las
diferentes estaciones?

- ¢ Coémo repercuten las crisis externas sobre las fuentes de ingresos
de los hogares?

- ¢ Coémo fluctla la remuneracion de las diferentes fuentes de
ingresos?

Es mas facil entender la informacién cuando se presenta como porcentajes,
de manera que pueda identificarse claramente la contribucion proporcional
de cada fuente. Una buena herramienta para hacer esto es la agregacion
proporcional. También pueden compararse faciimente de este modo los
resultados para los distintos grupos socioecondmicos y las diferentes
estaciones.

Ejemplo. Principales fuentes de ingresos durante el periodo de escasez
(julio) y durante la estacion seca (finales de feb/mar) para cada grupo

socioecondmico.
ACOMODADOS POBRES MUY POBRES

Ingresos
Julio Febrero Julio Febrero Julio Febrero Julio Febrero
- Venta de DI Trabajo Venta de
Fuente Pequefo Cria / procedente . .y
L. , productos Artesania diario para productos
principal Venta de comercio GEIME agricolas .de Ia}, terceros agricolas
productos migracion
agricolas
y pequeno Venta de Venta d Venta de
Segunda comercio Cria / Pequerio productos Cria / © d a ¢ © Cria / productos
fuente ganado Ccomercio de cultivos ganado pro ,UC o8 ganado de cultivos
comerciales agricolas comerciales
Venta de Venta de Venta de Recoleccion
Tercera Cria/ productos productos Cria/ . productos / remesas
. i Recoleccion . " -
fuente ganado de cultivos de cultivos ganado de cultivos  de familiares
comerciales  comerciales comerciales  migrantes

Fuente: 216 encuestas de hogares.
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Periodo normal/periodo de referencia

Si se esta llevando a cabo una recopilacion

de informacioén primaria durante lo que se ha
determinado como «aho normal» o «afo de
referencia», hay que recopilar informacion detallada
sobre las fuentes de alimentos e ingresos en
diferentes épocas del aho. La comparacion entre
estaciones sera crucial para identificar los periodos
del ano en los que la disponibilidad y el acceso a los
alimentos pueden ser mas dificiles.

Periodo de interés

Si se esta recopilando informacion primaria en
situacién de crisis o desastre, hay que identificar
las fuentes de alimentos e ingresos actuales en
comparacion con las de la misma época del afio
pasado, o justo antes de la crisis y/o desastre. Esto
permite determinar cuanto se han deteriorado la
disponibilidad de los alimentos y el acceso a ellos,
entender las causas, y estimar qué pueden permitirse
ahora los hogares. Es posible que no todos los
hogares se vean afectados de la misma manera.

Calendario estacional

Un calendario estacional ayuda a explorar la estacionalidad de las actividades
relativas a los medios de vida, los ingresos, los alimentos y los peligros que
afectan a los medios de vida durante un ano.

Elaborar un calendario estacional, o revisar y validar los existentes, es un
gjercicio primordial en cualquier andlisis de los medios de vida. Proporciona una
vision general de las principales tendencias estacionales que influyen sobre las
actividades asociadas con los medios de vida y sus activos productivos, asi
como sobre los activos humanos (el estado de salud), a lo largo de un ano. Si
no existe un calendario estacional, es posible disefiar uno propio resumiendo

la informacion secundaria disponible. El calendario estacional siempre es
necesario, ya que ofrece una imagen clara de los principales elementos que

influyen en la vida y los medios de vida de las personas. Debe servir como guia
para la planificacion de actividades, incluido el momento apropiado para llevar a
cabo la evaluacion.

La informacion tipica que incluye un calendario estacional:

- Agricultura (preparacion de la tierra, siembra y mantenimiento de cada
cultivo, venta de cosechas).

- Ganaderia (cria, disponibilidad de leche, trashumancia/migracion, ventas).
- Pesca (temporada alta/baja, periodos de veda, temporadas de alto riesgo).
- Oportunidades laborales; migracion; periodo de escasez.

- Pagos de los programas de proteccion social.

- Variaciones de los precios de los productos basicos, pautas de gastos de
los hogares, demanda de los mercados.

- Estacion seca/himeda, inundaciones, sequias, huracanes.

- Epidemias humanas, animales y de las cosechas.
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2.3. > 2.3.3. Identificar las fuentes de alimentos e ingresos de los hogares

Utilizacidon de los datos ®» |dentificacion de fuentes de alimentacién de los hogares para los
recogidos diferentes grupos socioeconémicos.

®» |dentificacidn de los cambios estacionales en las fuentes de
alimentos para determinar los hogares vulnerables a la escasez de
ingresos.

= |dentificacion de fuentes de ingresos para distintos grupos
socioeconémicos.

= |dentificacion de cambios en fuentes de ingresos durante las
diferentes estaciones.

= Identificacion de fuentes de ingresos diferenciadas por género.

= |dentificacién de perturbaciones externas y la manera en que
repercuten sobre las fuentes de ingresos de grupos especificos.

®» I|dentificacion de las diferentes remuneraciones del trabajo (ligada
a la etapa 2.3.2 sobre mercados de trabajo).

Informacidn adicional ﬁ | ? ¢Como ha afectado la crisis o el desastre a las fuentes de

para la evaluacion alimentos?
de emergencias y - ¢ Cudles son las fuentes de alimentos afectadas por la crisis o el
recuperacion desastre?

- ¢ Cuales son las principales fuentes de alimentos afectadas
(clasificadas por orden)?

- ¢Se trata de una época normal del ano o deben considerarse
otros factores (variabilidad estacional)?

- ¢Cudl ha sido el impacto de la crisis 0 el desastre sobre la
produccion de alimentos?

- ¢Cudl ha sido el impacto de la crisis o el desastre sobre la
disponibilidad de alimentos?

- ¢ Cual ha sido el impacto de la crisis o el desastre sobre el acceso
a los alimentos en los mercados y sobre el poder adquisitivo de
los hogares?

? ¢Cémo ha afectado la crisis o el desastre a las fuentes de
ingresos?
- ¢Cudles son las fuentes de ingresos afectadas por la crisis 0 el
desastre?

- ¢Cuales son las principales fuentes de ingresos afectadas
(clasificadas por orden)?

- ¢ Qué fuentes de ingresos afectadas provienen de hombres,
mujeres o0 menores del hogar?

- ¢ Harepercutido la crisis o el desastre en la remuneracion de las
actividades? § Como?

- ¢Se trata de una época normal del ano o deben considerarse
otros factores (variabilidad estacional de los ingresos)?
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Objetivos de
este paso

€]

2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

Paso 2.3.4. Identificar los patrones de
consumo Yy las necesidades prioritarias de los
hogares

Este sub-paso implica conocer los principales articulos alimentarios, no-
alimentarios y asociados con los medios de vida que son esenciales para

los distintos hogares, y después determinar su precio. Con ello, se consigue
obtener una vision global de los patrones de consumo, asi como del coste de
la vida. Ambos son fundamentales para comprender la seguridad econdmica
de los hogares. Los precios cambiaran con el tiempo y algunos hogares
pueden llegar a perder poder adquisitivo y ser incapaces de permitirse comprar
y acceder a los bienes y servicios que necesitan.

Con la finalidad de analizar esta situacion, hay que centrarse primero en los
patrones de consumo y gasto generales de los hogares basandose en la
informacion secundaria sobre lo que se conoce como canasta basica de
consumo. En ella se contempla lo que usa un hogar con regularidad, incluidos
el consumo de productos alimentarios y no alimentarios (como las prendas de
vestir y los enseres domésticos), y los servicios como la salud y la educacion.
Los gastos asociados a los servicios financieros, como las comisiones
bancarias y las tarifas por las tarjetas, deben incluirse entre los gastos de
consumo del hogar, puesto que son cargos por consumo de servicios. Por
ultimo, se determinan los gastos regulares del hogar ligados a los activos e
inversiones para los medios de vida, asi como sus objetivos, por ejemplo, la
salud y la educacion de los que integran el hogar. Estos patrones de consumo
de los hogares son parte de la esencia del enfoque HES e incluye identificar

la cual es el patréon de consumo medio. Al hacerlo para los distintos grupos
socioeconémicos es mas facil analizar las diferencias entre ellos.

Identificar los gastos de los hogares en diferentes
estaciones

? ¢Cuales son los gastos de los hogares en épocas de normalidad?

? ¢Cdmo cambian los gastos del hogar en diferentes estaciones?

Identificar la canasta basica de gastos y la canasta
basica alimentaria tipicas del hogar.

? ¢Cual es la canasta basica de gastos para cada grupo
socioeconémico?

? ¢Cual es la canasta alimentaria del hogar en cada grupo
socioeconémico?

? ¢Como cambia el precio de la canasta basica de gastos con el
tiempo?

Identificar el coste de la canasta de gastos y la canasta
alimentaria del hogar en diferentes estaciones.
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2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

Identificar los gastos del hogar

Los gastos de los hogares constituyen una medida indirecta de la seguridad
econdmica del hogar, considerando que los hogares compraran lo que puedan
permitirse. Esto significa que existen diferentes grupos socioecondémicos o de
riqueza segun los patrones de gasto. Los hogares con mayores familias tendran
mas gastos que los hogares formados por una sola persona, pero este hecho
no es suficiente para clasificar un hogar en un grupo socioeconémico. Habra
que determinar:

- El gasto normal del hogar en alimentacion.

- El gasto normal del hogar en articulos no alimentarios.

- El gasto total normal del hogar.

- La proporcion del gasto en alimentos sobre el total de gastos del hogar
Gasto total del hogar: ordinario y excepcional

Por lo general, los hogares tienen una manera establecida de describir sus
gastos a lo largo del tiempo. Es necesario emplear una unidad de analisis que
se adapte a las personas que se entrevista y, posteriormente, convertirla en
parametro mensual, estacional o anual, segun los objetivos de la evaluacion

y los datos de comparacion. Hay que intentar recopilar informacion sobre

los gastos en épocas de normalidad, pero en dos momentos distintos. Una
vez que se dispone de esta informacion, se determinan los gastos durante el
periodo de comparacion.

9
Preguntas clave 9 | )
u

¢Cuales son los gastos de los hogares en épocas de normalidad?

- ¢ Cudles son los gastos recurrentes del hogar a la semana o al mes
en épocas normales?

- ¢Cudles son las tres mas elevados (clasificados en orden)?

- ¢ Cudles de estos gastos se destinan especificamente a hombres,
mujeres o0 menores del hogar?

- ¢ Cudles estan destinados a otros integrantes del hogar (personas
mayores, discapacitadas, enfermas)?

- ¢Cudles se destinan a servicios (transporte, educacion, etc.) y gastos
la vivienda (luz, agua, etc.)?

- ¢ Cuales son los gastos medios semanales del hogar en épocas de
normalidad?

- ¢ Cuales son los gastos excepcionales 0 menos frecuentes del
hogar? ¢ En qué época del afio se hacen normalmente?

? ¢Como cambian los gastos del hogar en diferentes estaciones?

- ¢Cuales son los gastos medios semanales del hogar en distintas
estaciones?

- ¢ Qué gastos recurrentes del hogar contindian sin cambios?

- ¢ Qué gastos del hogar son distintos?
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Sugerencia:

Utilizar la agrupacion proporcional:
Se entrega al grupo 100 granos
de igual tamarnio indicando que
representan el 100% de sus
ingresos. A continuacion, se pide
al grupo que los repartan de
manera proporcional, “a ojo”, entre
los diversos gastos. Finalmente, se
cuentan los granos en cada gasto
para estimar qué porcentaje de los
ingresos totales se destina a cada
concepto.

Alimentacion

Productos domésticos no
alimentarios

Ropa y calzado
Vivienda
Combustible/ energia
Educacion

Salud

Transporte

Comunicacion

Costes de servicios financieros

Pago de deudas

Social y cultural

Medios de vida - activos fisicos

Esta informacién se puede

recopilar utilizando las herramientas
3: Discusiones con grupos
socioecondmicos y 4: Encuesta de

hogares

2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

Conviene recopilar primero la informacion sobre los gastos recurrentes del
hogar y posteriormente intentar averiguar los gastos excepcionales. Algunos
gastos pueden estar relacionados con los bienes del hogar y los activos
asociados a los medios de vida. Hay que asegurarse de separar l0os gastos por
tipologia. Ver el ejemplo de un hogar tipico en la siguiente tabla.

Tabla 6. Gastos de un hogar tipico por categoria.

CATEGORIA ELEMENTOS DE LA CATEGORIA FRECUENCIA DE CONSUMO

Alimentos basicos, condimentos

Productos de higiene

Alquiler (puede incluir pagos de hipoteca)
Electricidad, carbén, queroseno

Tasas escolares y material educativo
Tasas y medicamentos

Coste

Coste y articulos

Comisiones de servicio por transacciones y
mantenimiento.

Pago de préstamos no relacionados con la
vivienda

Tradiciones religiosas y culturales
Equipos de pesca, herramientas y semillas,

piezas de repuesto para motocicletas,
licencias comerciales, etc.

Semanal

Estacional
Mensual
Semanal

Anual y mensual
Ocasional

Diario

Diario

Estacional

Estacional y anual

Es necesario definir un periodo como referencia, p.€j., gastos del hogar en

un mes o una semana, dependiendo de la informacién que los participantes
puedan proporcionar. Primero hacer una lista con todos los gastos y solicitar
a las personas participantes a que los ordenen de mayor a menor de acuerdo
a la cantidad total invertida. Una vez clasificados, preguntar si pueden dar
informacion del coste de cada uno en dinero, al menos para los gastos
principales (alimentacion, vivienda, transporte, etc.).
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2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

Sugerencia: Cuando se recogen datos sobre los gastos de los hogares, se puede optar por recopilar informacion
adicional empleando métodos cualitativos, como:

- Gastos actuales y previstos. Identificar articulos concretos que solo son asequibles en ciertas épocas del
ano.

- Brecha actual para satisfacer los gastos necesarios. |dentificar hasta qué punto los hogares pueden cubrir
sus necesidades de gasto en el momento de la entrevista. Si estan limitadas, ¢en qué medida consideran que
su capacidad se ha reducido y por qué?

- Brechas en los gastos actuales. Identificar los gastos actuales, para después determinar si hay brechas
considerables en cuanto a lo que los hogares deberian comprar. En caso afirmativo, ¢qué articulos faltan y por
qué no los compran ahora?

- Gastos nuevos: necesidades o inversiones. |dentificar los gastos actuales y, a continuacion, establecer si
alguno de los elementos de la lista es un gasto nuevo que los hogares no suelen tener. En caso afirmativo,
¢,qué articulos son y por qué se compran ahora? (Ejemplos que indicarian un cambio podrian ser:los factores
estacionales; una nueva necesidad por un problema de salud o una plaga o una muerte en la familia; una nueva
compra porgue el hogar tiene ahorros e invierte en un nuevo articulo doméstico como un frigorifico o una moto
para ayudar con un nuevo proyecto empresarial; 0 un nuevo activo de produccion). Cuando un hogar invierte
en activos productivos, se considera que esta utilizando una estrategia de reducciéon de riesgo que le permitira
emplear los activos adicionales en tiempos dificiles, para resistir una crisis.

- Gastos previstos. Identificar los gastos actuales y determinar si son los mismos que cabe prever en el futuro.
|dentificar los nuevos elementos y su causa.

- Margen de previsién. Determinar si el hogar prevé que no podra cubrir sus gastos en el futuro. Si es asi,
definir cuales y por qué.

Utilizacion de los datos = |dentificacion de los bienes de consumo de los hogares para
recogidos diferentes grupos socioeconémicos en comparacion con los datos
nacionales.

®» |dentificacion de los gastos de los hogares en diferentes
estaciones.

= |dentificacion de los gastos ordinarios en bienes de consumo y
de los gastos excepcionales o de menor regularidad en activos
productivos, para que seleccionar intervenciones apropiadas.

®» |dentificacion de las épocas del afio durante las que los gastos
son insuficientes para alcanzar los umbrales de medios de vida y
supervivencia.

Calcular la proporcién de gastos en alimentos de los

hogares
Mas informacién sobre «proporcion El indicador de proporciéon de gastos en alimentos se basa en la premisa
de gastos en alimentos» en de que cuanto mayor sea el gasto en alimentacion en el presupuesto total

Terminologia clave

de un hogar respecto a todos los demas articulos y servicios de consumo no
alimentarios, mas vulnerable sera el hogar desde el punto de vista econdmico.
Esto se calcula dividiendo el gasto total en alimentos entre el gasto total.
Tanto el numerador como el denominador incluyen el valor de los alimentos
consumidos no comprados (alimentos donados, de cultivo propio, silvestres,
etc.) para tenerlo en cuenta como componente en el acceso a alimentos.

El gasto en alimentos expresado como porcentaje del gasto total del hogar
es un buen indicador para evaluar la seguridad econdémica del hogar y es la
manera mas sencilla de clasificar su situacion econdmica. Los hogares mas
pobres gastan una mayor proporcion de todos los ingresos de que disponen
en alimentos. Los hogares acomodados pueden gastar cantidades absolutas
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2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

en alimentos mayores que los hogares mas pobres, en lo que se refiere a valor
monetario, pero es probable que esos importes representen un porcentaje
menor de sus ingresos globales.

La informacion sobre ingresos y gastos a nivel de hogar se pueden recopilar

mediante encuesta, aunque para obtener el perfil de la situacion de seguridad
alimentaria puede ser necesario recopilar estos datos haciendo varias visitas a

PMA Guia Técnica del Enfoque distintos hogares o realizando grupos focales de discusion.
Consolidado para Reportar . . . L, .
Indicadores de Sequridad Porcentajes medios: clasificacion del porcentaje de los gastos en
Alimentaria (ECRI) alimentos

Hogares muy pobres > 75%
Hogares pobres > 65-75%

Hogares acomodados

Utilizacion de los datos = |dentificacion de los bienes de consumo de los hogares para
recogidos diferentes grupos socioeconémicos en comparacion con los datos
nacionales.

®» |dentificacion de los gastos alimentarios y no alimentarios de los
hogares para calcular el porcentaje del gasto total en alimentos.

= Definicion de la clasificacion de seguridad alimentaria utilizando
el indicador de proporcién porcentual para facilitar la seleccion de
hogares beneficiarios.

Identificar la canasta basica de consumo y la canasta

basica alimentaria tipicas del hogar.

I’

Preguntas clave 9 | )
|

¢Cual es la canasta basica para cada grupo socioeconémico?

- ¢Cudles son los productos que los hogares consumen con
regularidad?

- ¢ Como cambia el consumo de estos productos en diferentes
estaciones?

- ¢+ Coémo es una canasta basica de consumo media?

- ¢Cual es la composicion de la canasta basica de consumo?

? ¢Cual es la canasta alimentaria del hogar tipo para cada grupo
socioeconémico?

- ¢ Cudles son los articulos de consumo alimenticio habituales del
hogar?

- ¢Coémo cambia el consumo de los productos alimenticios en
diferentes estaciones?

- ¢COmo es una canasta basica alimentaria media? ¢ Cual es la
composicion de la canasta?

- ¢ Cuadles son las principales fuentes de estos alimentos?
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9
Preguntas clave 9 | )
|

Esta informacién se puede recopilar
utilizando las herramientas 1:
Entrevistas con instituciones y
autoridades, 3: Discusiones con
grupos socioeconomicos, 4:
Encuesta de hogares y 6: Grupos de
discusion con las madres

2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

¢Como cambia el coste de las canastas basicas del hogar con el
tiempo?

- ¢Cudl es el precio de la canasta basica de consumo?

- ¢ Cudl es la diferencia de precio de la canasta basica de consumo en
diferentes estaciones?

- ¢Cudl es el coste de la canasta alimentaria?

- ¢ Cual es la diferencia de precio de la canasta basica alimentaria en
diferentes estaciones?

Este sub-paso permite visualizar una canasta basica de consumo para los
diferentes grupos socioecondmicos, utilizando los datos recopilados en el paso
anterior sobre el gasto de los hogares. Los articulos que aparecen en la lista
de gastos se pueden utilizar para configurar una canasta basica tipica, como la
metodologia utilizada para calcular la canasta béasica de gastos minimos (MEB).

Otro método consiste en elaborar previamente una lista de productos
esenciales de una canasta basica y preguntar a los hogares si los han
consumido en los ultimos 30 dias: «;Han comprado alguno de los siguientes
productos para consumo en su hogar en los ultimos 30 dias?».

Esto se puede hacer por medio de los grupos focales de discusion o de las
entrevistas con informantes clave. También se pueden hacer visitas a los
hogares a fin de elaborar diferentes canastas basicas alimentarias para los
grupos muy pobres, pobres, de ingresos medios y acomodados. En el caso
de los hogares muy pobres puede resultar mas facil describir la canasta de
alimentos semanal en vez de mensual.

Los alimentos constituiran un componente importante en las canastas basicas
de gastos. Esta informacion se puede utilizar para configurar la canasta basica
alimentaria de los distintos grupos socioecondémicos y para entender mejor lo
que consume cada grupo. Esto permite determinar su situacion de seguridad
alimentaria.

Los datos sobre canastas alimentarias a nivel nacional es una informacion
disponible del analisis de informacion secundaria; ahora, la informacion que hay
que buscar es la referente a los alimentos que consume un hogar durante un
periodo definido, su origen (compra o produccion propia), cantidad consumida
de cada alimento, y precio de los que se han comprados en el mercado.

Hay que definir el periodo de referencia que se va a usar antes de comenzar;
puedes ser una semana o un mes. El periodo elegido debe ser adecuado para
que el grupo recuerde la informacion que se solicita; un periodo mas corto
puede ser mejor para garantizar que los datos sean precisos. Después, en caso
de que sea necesario, se puede sumar el total para realizar el calculo mensual.

Periodo de interés

Si se esta llevando a cabo una recopilacion de Si se esta recopilando informacion primaria en
informacioén primaria durante lo que se ha determinado situacion de crisis y/o desastre, es el momento
como «ano normal» o0 «ano de referencia», hay que para establecer el gasto actual de los hogares en
recopilar informacién pormenorizada sobre los gastos comparacion con la época de normalidad. Asi se

de los hogares en diferentes épocas del ano. Asi se podra evaluar cuanto ha afectado el desastre o crisis
podra entender qué hogares afrontan limitaciones en al gasto de los hogares y explorar las causas (podria
sus gastos durante todo el afio, pero también qué deberse a una subida de los precios o a la falta de
hogares se ven afectados en diferentes épocas del ano disponibilidad de ciertos productos).

y explorar las causas para ello.
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https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/4+-+Encuesta+de+Hogares+%28Cuestionario%29.docx/01e66f27-e5e9-f737-becb-2b281705a82f?t=1622637423058
https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/4+-+Encuesta+de+Hogares+%28Cuestionario%29.docx/01e66f27-e5e9-f737-becb-2b281705a82f?t=1622637423058
https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/6+-+Discusion+con+Grupos+de+Madres+%28Guia%29.docx/392bf5a8-87e6-cda8-9e95-dbc8d72319a0?t=1622637431317
https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/6+-+Discusion+con+Grupos+de+Madres+%28Guia%29.docx/392bf5a8-87e6-cda8-9e95-dbc8d72319a0?t=1622637431317

Utilizacion de los datos
recogidos

Mas informacion sobre «canasta
basica de gastos minimos (MEB)»
en el documento Terminologia clave

2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

®» Determinar la canasta alimentaria basica, fuentes de alimentos,
y precio medio permite estimar los ingresos necesarios para
satisfacer los patrones normales de consumo de alimentos
del hogar y hacer una comparacion con una dieta adecuada,
comprobando si hay carencias o excesos.

®» |dentificacion de alimentos clave para seguimiento de precios
con la finalidad de reconocer cualquier cambio que implique que
los hogares no puedan pagarlos por lo que tengan que buscar
alimentos sustitutivos o prescindir de ellos.

®» |dentificacion de la situacion de seguridad alimentaria de los
hogares en base a las clasificaciones y limites establecidos.

®» Determinar el coste de la canasta alimentaria para incorporarlo a
los calculos sobre la canasta de gasto minimo.

Canasta basica de gastos minimos (MEB)

Una MEB proporciona el precio medio de una canasta de gastos ordinarios
del hogar cuyos productos pueden obtenerse en el mercado local en un
contexto dado. Se puede utilizar la MEB existente, o los datos sobre precios,
para determinar el coste de la canasta basica y calcular una MEB estandar,
asi como para reconocer las tendencias estacionales de los precios de una
serie de articulos. Normalmente, los sistemas nacionales llevan una buena
supervision de los productos alimenticios y cuentan con datos desglosados
a escala subnacional. Son datos que se recogen en los mercados centrales
y en los mercados subsidiarios. Otros actores no gubernamentales también
proporcionan datos de seguimiento de los precios como, por ejemplo, Market
Watch (Vigilancia de mercados) del PMA.

El planteamiento de la metodologia HES va mas alla e identifica diferentes
canastas de consumo y gasto de los hogares para los distintos grupos de
medios de vida y grupos socioecondémicos (que a veces se utiliza como medida
indirecta de sus necesidades). Con ello, se obtiene una MEB especifica para los
diferentes grupos socioecondmicos.

La informacion que proporciona la MEB puede utilizarse para identificar los
articulos de consumo de los hogares y comprender el coste de la vida y lo que
los hogares pueden permitirse consumir en relacion a sus ingresos y activos
disponibles. Por lo tanto, la MEB solo tiene que cambiar cuando cambian los
precios, no cuando cambian las necesidades, puesto que se trata de un calculo
basado en gastos y no de una representacion real de las necesidades. Esta
informacién podria estar disponible de anteriores evaluaciones de la economia
del hogar realizadas en el pais o podria ser necesario obtenerla como parte de
la recopilacion de informacién primaria como se describe en el paso 2.
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Nota:

2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

El mddulo sobre la canasta alimentaria del PMA esta disefado para recopilar el gasto en alimentos de un

hogar en los 30 dias anteriores a la encuesta. Se incluye también en este célculo la estimacion que hacen los
hogares del valor en dinero de los alimentos consumidos no comprados (alimentos de cultivo propio, de ayuda
alimentaria, donados, etc.). De este modo, se utiliza el valor de todos los alimentos consumidos (no solo el valor
de los alimentos comprados) para determinar la importancia de los alimentos en relacion con el presupuesto

de los hogares. Al incluir todos los alimentos consumidos en el célculo del indicador de proporcion de gastos

en alimentacion, los hogares que dependen en gran medida de los alimentos no comprados siguen teniendo la
«oportunidad» de ser clasificados como econdémicamente vulnerables. Si no se tuviera en cuenta el valor de los
alimentos no comprados, muchos hogares pobres con una gran dependencia de alimentos de produccion propia,
0 no comprados, tendrian una posibilidad muy reducida de ser clasificados como econémicamente vulnerables.

Para mas informacion sobre de
consumo de alimentos ver: Food
consumption analysis Calculation
and use of the food consumption
score in food security analysis
Disponible en inglés

Indicadores adicionales de alimentacion y nutricién y
metodologias de recopilacion de informacién

Para recopilar informacién sobre la alimentacion y la nutricion en los hogares
hay una serie de métodos reconocidos. Solo deben utilizarse si se esta
familiarizado con ellos ya que el analisis requiere tiempo y conocimientos
técnicos adicionales sobre seguridad alimentaria y nutricion.

Calculo de consumo de alimentos (FCS - Food Consumption Score)

El sistema de FCS utiliza un periodo de referencia de 7 dias. Se pregunta a
los hogares participantes cuantos dias han consumido una serie de alimentos
especificos incluidos en una lista, y de qué fuente provenian.

Puntaje de diversidad dietética en el hogar (HDDS)

La lista de productos debe elaborarse en funcion del contexto y agruparse
segun los grupos de alimentos de la HDDS. Los resultados se clasifican como:
consumo de alimentos Deficiente, Limite y Aceptable.

La seguridad alimentaria del hogar se define como la capacidad para disponer
de alimentos de calidad en cantidad suficiente para satisfacer todos los
requisitos nutricionales de sus miembros con el fin de que puedan llevar vidas
productivas. Simplemente, cuanto mas diversa sea la dieta (es decir, cuanto
mayor sea el nimero de grupos de alimentos), mas alta sera la posicion
socioeconémica del hogar y mejor el nivel de seguridad alimentaria. La recogida
de informacioén para el analisis de la diversidad de la dieta de los hogares debe
hacerse para cada uno de los grupos socioeconémicos.

Para el andlisis HDDS, la informacion hace referencia a los principales grupos
nutricionales de los alimentos: cereales, raices y tubérculos blancos, legumbres
y frutos secos, verduras y tubérculos ricos en vitamina A, verduras de hoja
verde oscuro, otras verduras, frutas ricas en vitamina A (color naranja), otras
frutas, carne, pescado, carne de visceras ricas en hierro, huevos, leche/
productos lacteos, aceites y grasas, dulces y bebidas, especias/ condimentos.
Habitualmente, se pregunta a los hogares si han consumido alimentos
encuadrados en alguno de los grupos de referencia en las Ultimas 24 horas.

Para mas informacion sobre las escalas de diversidad dietética o herramientas
similares se puede consultar:
- Puntaje de Diversidad Dietética en el Hogar (HDDS) para la Medicion
del Acceso a los Alimentos en el Hogar: Guia de Indicadores (Version 2).
FANTA (Septiembre de 2006)

- Guia para medir la diversidad alimentaria a nivel individual y del hogar.
FAO (2013

- FSL Assessment Guidelines (Directrices de evaluacion de la sequridad
alimentaria y los medios de vida). ACH (Junio de 2010). El Anexo 23
explica la metodologia paso a paso e incluye ejemplos
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2.3. > 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias

Informacion adicional - | ? ¢Cual es la canasta basica del hogar para cada grupo
para la evaluacion H socioeconomico después de la crisis o desastre?
de emergencias y - ¢ Cudles son los productos que los hogares consumen después
recuperacion de la crisis/ desastre? ;,Son diferentes a los consumidos en
épocas de normalidad?

- ¢Coémo es una canasta basica de consumo media tras la crisis/
desastre? ;Cual es la composicion de la canasta?

- ¢Coémo ha cambiado la canasta de consumo bésica después de
la crisis/ desastre?

? ¢Cuales son los gastos de los hogares después de la crisis o
desastre?

- ¢ Cudles son los gastos recurrentes del hogar a la semana o al
mes, tras la crisis o el desastre?

- ¢ Qué gastos son diferentes a los que se realizan en épocas de
normalidad en el mismo periodo del ano?

- ¢ Cuales son los tres gastos mas elevados ahora, después de la
crisis o el desastre (clasificados en orden)?

- ¢ Cuales de estos gastos se destinan especificamente a hombres,
mujeres, menores 0 miembros mas vulnerables del hogar
(personas mayores, discapacitadas, enfermas)? ¢ Hay diferencias
con las épocas de normalidad?

- ¢ Cudles son para proteger las actividades de medios de vida?

? ¢Cudl es la canasta basica alimentaria para cada grupo
socioeconomico después de la crisis o el desastre?

- ¢ Cuales son los productos de consumo alimenticio del hogar
después de la crisis 0 el desastre?

- ¢Cual es la composicion de la canasta alimentaria tras la crisis o el
desastre?

- ¢Coémo ha cambiado el consumo de alimentos tras la crisis o el
desastre?

- ¢Cudl es el impacto de la crisis 0 el desastre en las principales
fuentes de estos alimentos?

? ¢Como cambia el precio de la canasta basica después de la
crisis o el desastre?

- ¢Cudl es el precio de la canasta basica después de la crisis o el
desastre?

- ¢ Cual es la diferencia de precio de la canasta basica tras la crisis
0 el desastre?

- ¢ Qué gastos ya no pueden permitirse los hogares o de qué han
decidido limitar el consumo?
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2.3. > 2.3.5. Identificar la dependencia de los hogares respecto a los mercados

Paso 2.3.5. Identificar la dependencia de los
hogares respecto a los mercados y su poder
adquisitivo

Objetivos de @l Identificar los articulos esenciales para el hogar que
este paso facilitan determinar el poder adquisitivo.

? ¢Qué articulos del hogar procedentes del mercado constituyen
un buen indicador del poder adquisitivo, o capacidad de compra,
del hogar?

? ¢Qué activos productivos procedentes del mercado constituyen
un buen indicador del poder adquisitivo asociado con los medios
de vida?

? ¢Como cambian los precios de estos articulos en el tiempo?

Identificar los activos productivos principales que
ayudan a evaluar el poder adquisitivo asociado con los
medios de vida.

Esta sub-paso permitira entender mejor los productos esenciales cuyo precio
de mercado hay que observar. Se trata de recopilar informacién primaria sobre
los precios en el mercado de una seleccion de articulos del hogar y activos
productivos que actlan como buenos indicadores de lo asequibles que estos
articulos siguen siendo a lo largo del tiempo en relacion a la capacidad de
compra de los hogares.

¢Qué articulos para el hogar procedentes del mercado
constituyen un buen indicador del poder adquisitivo de los
hogares?

l,
Preguntas clave 9 | )
|

- ¢ Qué articulos esenciales tienen mayor dependencia del mercado los
hogares durante las diferentes épocas del aho?

- ¢ Cuales son los principales sustitutos de estos articulos?

- ¢ Qué 2-3 articulos alimentarios y no alimentarios serian buenos
indicadores del poder adquisitivo de cada grupo socioecondmico
para hacer seguimiento de los precios?

? ¢Qué activos productivos procedentes del mercado constituyen
un buen indicador del poder adquisitivo asociado a los medios de
vida?

- ¢ Qué activos productivos tienen mayor dependencia del mercado
durante las diferentes épocas del ano?

- ¢Qué activo productivo serfa un buen indicador del poder adquisitivo
asociado a los medios de vida de cada grupo socioeconémico, para
el seguimiento de los precios?
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Esta informacién se puede recopilar
utilizando las herramientas

1. Entrevistas con instituciones

y autoridades, 3: Discusiones

con grupos socioeconomicos,

4: Encuesta de hogares, 7: Guia

de entrevistas con otros actores

de la comunidad, 8: Modelo para

el sequimiento de los precios de

la canasta alimentaria, 9: Guia

de entrevistas con minoristas y
mayoristas del mercado de cereales
y 10: Guia de entrevistas con
minoristas y mayoristas del mercado
de cultivos comerciales

Ver mas sobre «relaciéon de
intercambio» en el documento
Terminologia clave.

2.3. > 2.3.5. Identificar la dependencia de los hogares respecto a los mercados

Utilizando la informacion sobre el gasto de los hogares por grupo
socioeconémico, se pueden identificar los articulos que con mas probabilidad
van a incluirse en la canasta bésica de los hogares muy pobres, pobres, de
ingresos medios y acomodados. Son especificos para cada contexto, pero es
probable que los hogares pobres y muy pobres tengan menos productos vy tal
vez menos cantidades de los mas caros.

Sugerencia:

En algunas comunidades se puede identificar la relacion de intercambio
de articulos clave, expresada en valores de mercado. Es otra manera de
hacer un seguimiento del poder adquisitivo. P.gj., en épocas de normalidad,
la relacion de intercambio de 50 kg de mijo es una cabra macho de 2 anos;
en un ano de sequia, este intercambio puede ser de 50 kg de mijo por 4
cabras. Esto indica el menor poder adquisitivo de un hogar que dependa de
la venta de cabras.

Periodo normal/periodo de referencia Periodo de interés
Si se esta llevando a cabo una recopilacion de Si se esta recopilando informacion primaria en situacion
informacion primaria durante lo que se ha determinado de crisis o desastre, es el momento para obtener
como «ano normal» o «ano de referencia», hay que una vision rapida de los articulos a los que los hogares
recoger informacion pormenorizada mediante visitas o estan dando prioridad para el consumo. Con ello, se
encuestas a los hogares, obtener una amplia variedad pueden determinar las necesidades de consumo para la
de informacion, y crear perfiles de consumo. supervivencia y para los medios de vida de los distintos

Utilizacion de los datos
recogidos

grupos, asi como las relativas a los servicios.

Aunqgue este sub-paso pueda parecer corto en comparacion con otros,
recabar informacién sobre los articulos de consumo del hogar y activos
productivos esenciales que ayude a evaluar el poder adquisitivo de los
diferentes grupos socioeconoémicos o de riqueza, constituye un paso
importante para la alerta temprana y la accion temprana. El monitoreo de
los precios de esos articulos esenciales para grupos socioeconémicos
especificos hara posible reconocer cambios al alza o a la baja, lo que
permitira una seleccion mas oportuna para las acciones de apoyo de los
grupos mas afectados por estos cambios.

®» Intervenciones en tiempo y forma oportunas para los hogares muy

pobres y pobres de las zonas de intervencion segun los datos de
control de precios.

= Identificacion en tiempo de las necesidades para una evaluacion
mas exhaustiva.

= Seguimiento de los activos productivos de distintos grupos
de medios de vida y disefio de intervenciones que maximicen
el acceso a esos activos mediante el andlisis de la oferta y la
demanda.

= Entender como los hogares de un grupo socioeconémico
pueden beneficiarse cuando otro grupo socioeconémico se esta
desprendiendo de sus activos para afrontar una situacién de crisis.
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https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/7+-+Entrevistas+con+otros+Actores+%28Guia%29.docx/97776c44-6bcf-5dba-86f9-bf5ded0a5f5b?t=1622637432011
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https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/7+-+Entrevistas+con+otros+Actores+%28Guia%29.docx/97776c44-6bcf-5dba-86f9-bf5ded0a5f5b?t=1622637432011
https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/8+-+Entrevistas+sobre+coste+Canasta+Basica+de+Alimentos+%28Modelo%29.docx/775a58bc-3053-4a18-9b48-71ffe2da3d15?t=1622637432777
https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/8+-+Entrevistas+sobre+coste+Canasta+Basica+de+Alimentos+%28Modelo%29.docx/775a58bc-3053-4a18-9b48-71ffe2da3d15?t=1622637432777
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https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/9+-+Entrevistas+en+Mercado+de+Cereales+%28Guia%29.docx/f9d40530-f367-36d6-3745-65cff121addb?t=1622637433393
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https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/10_Entrevistas+sobre+Cultivos+Comerciales+%28Guia%29.docx/bc6bdd6b-fc10-09cc-4b22-3976141ab5ff?t=1622637434423
https://www2.cruzroja.es/documents/114097690/499156425/10_Entrevistas+sobre+Cultivos+Comerciales+%28Guia%29.docx/bc6bdd6b-fc10-09cc-4b22-3976141ab5ff?t=1622637434423
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Informacion adicional H

para la evaluacion
de emergencias y
recuperacion

Ver Herramienta 3.1, MAG

2.3. > 2.3.5. Identificar la dependencia de los hogares respecto a los mercados

¢Como ha afectado la crisis o el desastre a los articulos del
hogar que proceden del mercado y que son indicadores del poder
adquisitivo de los hogares en épocas de normalidad?

- ¢ Qué articulos tienen mayor dependencia del mercado los hogares
tras la crisis 0 el desastre? ¢ En qué se diferencia de las épocas de
normalidad?

- ¢ Cuales son los principales sustitutos de estos articulos tras la crisis
0 el desastre? ¢ Utilizan los hogares articulos alternativos o nuevos, o
no los sustituyen?

- ¢ Qué 2-3 articulos alimentarios y no alimentarios serian buenos
indicadores del poder adquisitivo de cada grupo socioecondmico
para realizar seguimiento de los precios? ,Son estos articulos nuevos
o distintos a los de las épocas normales?

- ¢ Cual es el impacto principal de la crisis o el desastre en el poder
adquisitivo de los hogares con respecto a los productos alimentarios
y no alimentarios?

¢Cual es el impacto de la crisis o el desastre en los activos
productivos que proceden del mercado y que son indicadores del
poder adquisitivo relacionado con los medios de vida en épocas
de normalidad?

- ¢ Qué activos productivos dependen mas del mercado los hogares
tras la crisis o el desastre?

- ¢Qué activo productivo seria un buen indicador del poder adquisitivo
asociado con los medios de vida de cada grupo socioecondémico
para realizar seguimiento de precios? ¢ Son estos articulos nuevos o
distintos a los de las épocas normales?

- ¢ Cual es el impacto principal de la crisis o0 el desastre en el poder
adquisitivo de los hogares con respecto a los productos relacionados
con los medios de vida?

Monitoreo de precios y mercados «centinela»

El monitoreo de precios constituye una manera Util de recoger informacion
para incorporarla al andlisis y al proceso de decision. El analisis del sistema de
mercado para los mercados de alimentos, de trabajo y de servicios financieros
permite identificar los bienes, salarios y servicios que deben ser monitorizados
como parte del sistema de alerta temprana. La mayor parte de la actividad

de monitoreo de precios deberia realizarse con la informaciéon secundaria

a la que es mas facil acceder y procesar. Si fuera necesario establecer un
sistema especifico de seguimiento de precios de bienes o servicios para los
que no existen fuentes de informacién secundaria, esto requerira muchos mas
recursos.

Los mercados «centinela» son mercados que pueden utilizarse para
representar un mayor nimero de mercados en un area debido a su tamano,
funcion y caracteristicas del entorno de trabajo. El uso de mercados centinela
se basa en la premisa de que los cambios en un mercado centinela se
reproduciran en gran medida en los otros mercados de la misma tipologia.
De esta manera, al hacer seguimiento de los mercados centinela, se puede
obtener una idea de lo que esta pasando en un nimero mayor de mercados.
Esto exige la identificacion de:

- Los mercados criticos que hay que monitorizar (Herramienta 1.3 del MAG)

- Los mercados fisicos que hay que monitorizar (Herramienta 1.3 del MAG)
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2.3. > 2.3.5. Identificar la dependencia de los hogares respecto a los mercados

¢Recopila el gobierno nacional (por medio de algunos de sus
ministerios o de la oficina nacional de estadistica) datos sobre
precios peridodicamente?

Si es asi, ¢esta disponible en internet esa la informacion? Sino es el
caso, es posible que haya que visitar las oficinas para acceder a su base
de datos.

¢Hay alguna agencia internacional que recopile datos sobre
precios en el pais de interés como parte de los sistemas de
alerta temprana o de seguimiento de los precios a nivel global?

Si es asi, ¢esta disponible en internet esa informacion?

¢ Se refiere la informacion secundaria sobre precios a productos
que son lo suficientemente similares a los de interés para la
evaluacion?

¢{En qué mercados se recogen esos precios?

¢ Estan de alguna manera relacionados estos mercados con el mercado
de interés para la poblaciéon meta de la evaluacion?

¢De qué tipo de comerciantes (mayoristas, minoristas,
agricultores) se recogen los precios?

¢De cuantos comerciantes en cada mercado se recogen los
precios?

¢Los datos se refieren a los precios de compra o de venta?

¢Para qué volimenes y/o cantidades se recogen los precios?

¢Con qué frecuencia y cuando (mes, semana, dia) se recogen los
precios de cada mercado?

Ejemplo. Recopilacion de informacion sobre precios

Precio de cultivos comerciales

@ Cacahuete
@ Frijol

En caso de que sea necesario configurar un sistema de seguimiento de
mercados, consultar la Guia de Andlisis de Mercados del Movimiento
Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (RCM MAG).

Esta informacion sera importante en la siguiente etapa, para reconocer los
mercados clave que se desea incluir en la evaluacion.
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(RAM) y Guia para el analisis de
mercados (MAG)

Ver Evaluacion rapida de mercados |

Objetivos de @l
este paso @

Ver mas sobre «servicio financiero»
y «proveedor de servicios
financieros» en el documento
Terminologia clave.

Esta informacion se puede recopilar
utilizando las herramientas 7: Guia
de entrevistas con otros actores

de la comunidad, 8: Modelo para

el sequimiento de los precios de

la canasta alimentaria, 9: Guia

de entrevistas con _minoristas y
mayoristas del mercado de cereales
y 10: Guia de entrevistas con
minoristas y mayoristas del mercado
de cultivos comerciales, y también
las herramientas del RAM.

2.3. > 2.3.6. Identificar la funcionalidad y los riesgos de los mercados clave

Paso 2.3.6. Identificar la funcionalidad y los
riesgos de los mercados clave

Identificar la funcionalidad de los mercados en las
distintas estaciones.

? ¢Como se comportan los comerciantes (oferta)?

? ¢Como se comportan los hogares (demanda)?

Identificar riesgos para la oferta y la demanda
relacionados con el mercado.

? ¢Cuales son los principales riesgos para la oferta y la demanda
identificados para cada mercado critico?

El analisis del sistema de mercado de produccion de alimentos tiene como
objetivo comprender la manera en que se producen los alimentos en el pais,
incluidas la produccion agricola nacional y local, la ganaderia y la pesca y su
contribucion al abastecimiento nacional de alimentos, asi como la dependencia
de las importaciones de alimentos a través de los mercados nacionales e
internacionales (es decir, la disponibilidad de alimentos y los principales actores
de la produccion). El sistema de servicios financieros hace referencia a

los servicios que permiten a las personas acceder al dinero como crédito y
seguros (generalmente a través de bancos, cooperativas de ahorro y crédito,
instituciones microfinancieras y otros proveedores de servicios financieros
privados o estatales), a los canales de distribucion a través de los cuales se
puede acceder al dinero (a través de telefonia movil y cajeros automaticos), y la
situacion de la infraestructura para el dinero en efectivo (es decir, disponibilidad
de servicios financieros y principales proveedores). En este paso se explica
como recopilar datos sobre los riesgos para la oferta y la demanda en los
mercados de la zona de evaluacion y como éstos se relacionan con la
seguridad econdmica del hogar.

Se emplearan los datos de la informacion secundaria recopilados para
identificar las perturbaciones genéricas en la oferta y de la demanda que
inciden sobre el funcionamiento del mercado y sus consecuencias.

Hay que identificar las perturbaciones que pueden afectar a cada uno de

los mercados que se estan analizando. Esto implica reconocer aquellas
perturbaciones que van a repercutir en la oferta y, por lo tanto, en la
disponibilidad, normalmente con un aumento de precio cuando hay escasez, y
un descenso en época de excedentes como después de las cosechas.

Las perturbaciones también pueden influir sobre la demanda de bienes y
servicios, ya sea aumentando la demanda de determinados articulos y servicios
causando escasez y subida de precios, o disminuyendo la demanda por las
compras de productos sustitutivos, recepcion de bienes en especie y servicios,
o falta de poder adquisitivo lo que significa que los hogares no pueden
permitirse comprar los bienes y servicios que necesitan.
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2.3. > 2.3.6. Identificar la funcionalidad y los riesgos de los mercados clave

¢ Como se comportan los comerciantes?
- Competencia:
- ¢ Cuantos comerciantes venden los mismos productos en la zona?

- ¢Qué tipos de comerciantes existen? j Tienen todos los comercios
el mismo tamano?

- ¢Pueden los/as consumidores/as negociar los precios?

- ¢ Coémo fijan los/as comerciantes los precios de los productos que
venden?

- Aprovisionamiento:

- ¢ Cuando, dénde y a quién compran los/as comerciantes sus
productos? ¢, Cual es el origen de los productos?

- Préstamos:

- ¢ Los/as comerciantes piden préstamos para comprar los
productos que venden? Si es asi, jen qué condiciones? (Cuanto,
a quién, cuando, a qué tasa de interés, y plazo para la cancelacion
del crédito).

- Capacidad de almacenamiento:
- ¢ Qué capacidad de almacenamiento tienen los/as comerciantes?
- ¢ Cuando y durante cuanto tiempo almacenan los productos?
- ¢ Donde los almacenan y a qué precio?

- Transporte:

- ¢ Coémo transportan normalmente los productos al almacén y/
o al mercado (propiedad de los medios de transporte, costes,
distancia, tiempo, fiabilidad)?

- Crédito a los clientes:

- ¢ Otorgan los/as comerciantes crédito a sus clientes?

¢Como se comportan los diferentes grupos socioeconémicos?

- ¢ Es diferente el acceso de los hogares a los mercados de alimentos?
¢ Por qué?

- ¢ Es diferente la dependencia de los hogares de los mercados de
alimentos? ;Por qué?

- ¢ Las preferencias de alimentos de los hogares y de los mercados son
diferentes? ;Por qué?

- ¢ Es diferente el acceso de los hogares al crédito? ¢ Por qué?

- ¢ Es diferente la dependencia de los hogares del crédito? ;Por qué?

- ¢ Las preferencias de crédito de los hogares y de los mercados
financieros son diferentes? ;Por qué?

- ¢ Es diferente el acceso de los hogares a los servicios? ¢ Por qué?

- ¢ Es diferente la dependencia de los hogares de los servicios? ¢,Por
qué?

- ¢ Las preferencias respecto a los créditos de los hogares y los
mercados financieros son diferentes? ¢ Por qué?

62



Preguntas clave ? |
|

2.3. > 2.3.6. Identificar la funcionalidad y los riesgos de los mercados clave

? ¢Cuales son los principales riesgos identificados para la oferta y
la demanda en cada mercado critico?

- ¢ Qué perturbaciones pueden incidir sobre el abastecimiento?

- ¢ Qué perturbaciones pueden incidir sobre la demanda?

- ¢ Qué perturbaciones no son las normales de la estacion en curso?

Esta informacion ayuda a mantener el foco en el comportamiento de los
comerciantes en el mercado y el comportamiento de los hogares, y se puede
utilizar para identificar los motivos por los que los comerciantes pueden estar
aumentando los precios y determinar qué hogares son los mas afectados por
su dependencia en el mercado.

En el enfoque del andlisis de la economia del hogar también es clave identificar
los riesgos que suponen una reduccion del poder adquisitivo de los hogares.
Esto permitira reconocerlos cuando aparezcan para tomar medidas antes de
que el funcionamiento de los mercados tenga consecuencias negativas para los
hogares mas dependientes de ellos.

Ver mas sobre «perturbaciones
de la oferta» y «perturbaciones

de la demanda» en el documento

Terminologia clave

El andlisis debe centrarse en identificar las principales riesgos y
perturbaciones en la oferta y la demanda debido a la pérdida de poder
adquisitivo ya que esto permitira entender como se veran afectados los hogares

acomodados, de ingresos medios, pobres y muy pobres.

Cuando los hogares de ingresos medios y acomodados pierden poder
adquisitivo, reducen los gastos e incluso pueden recortar la mano de obra,

lo que tiene un impacto directo en los hogares pobres y muy pobres que
dependen de esos hogares para el empleo agricola, doméstico, venta de
artesania y articulos del hogar. Asimismo, los comerciantes podrian decidir
dejar de vender en un area concreta si consideraran que el poder adquisitivo
de una comunidad ha disminuido mucho; pueden trasladar la venta de bienes
y servicios a otra parte. Esto reduce la disponibilidad y el acceso, lo que
puede implicar un aumento del coste de productos de mercado en una zona
donde los hogares han perdido poder adquisitivo. Estas dinamicas son muy
especificas de cada contexto y afectan a diferentes grupos socioecondmicos y
de medios de vida de distintas maneras.

Perturbaciones de la oferta

son el resultado de cambios en:

Los niveles de produccion (por el clima, el acceso a
los insumos, etc.).

Interrupcion del movimiento de bienes y/o servicios
en la cadena de suministro (por conflictos, dafos
en infraestructura, acceso a transporte, cambio en
numero de actores en el mercado, baja/ reducida
capacidad de los comerciantes, etc.)

Cuando en un mercado la cantidad en la oferta se ve
afectada, esto puede verse reflejado en los precios
por la propia dinamica de la oferta y demanda. El
incremento de precios reduce el poder adquisitivo de
los hogares, y reduciendo su seguridad alimentaria.
Las perturbaciones de la oferta pueden ser locales,
regionales o nacionales, y pueden afectar a un bien o
servicio en particular o a varios.

Fuente: MARKIT
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Perturbaciones de la demanda

incluyen su repentino aumento o disminucion debido
a una serie de acontecimientos como:

Aumento de la demanda a nivel regional o global.

Aumento de la demanda debido a malas
cosechas a nivel local.

Aumento de la demanda de productos y servicios
sustitutivos como resultado de un fallo del
mercado.

Menor acceso a los mercados por conflictos,
desastres o epidemias.

Disminucion de la demanda por pérdida de
ingresos o medios de vida.

Cambios en el tamafo de la poblacion por
desplazamiento y/o migracion.

Precios no razonables, por ejemplo, por rumores
de carencias inminentes o acaparamiento.


https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Terminology.pdf/76eeb622-dbfc-4e4b-535e-e47fcb27a744?t=1624952267585

2.3. > 2.3.6. Identificar la funcionalidad y los riesgos de los mercados clave

Periodo normal/periodo de referencia

Si se esta llevando a cabo una recopilacion

de informacioén primaria durante lo que se

ha determinado como «afo normal» o «afno

de referencia», hay que recoger informacion
pormenorizada sobre la dinamica de los mercados y
la forma en que afecta a diferentes grupos de medios
de vida y grupos socioeconémicos.

Se realizaran numerosas entrevistas con informantes
clave del mercado y se obtendra informacion
detallada sobre las cuestiones relacionadas con la
oferta y demanda que inciden sobre los precios,

el poder adquisitivo y el comportamiento de los
comerciantes. Todo esto ayudara a entender qué
intervenciones basadas en los mercados pueden
proteger a los hogares cuando los mercados fallan,
y también qué apoyos a los mercados a través de
transferencias de efectivo y cupones son apropiados
para mantener la demanda.

Utilizacion de los datos
recogidos

Periodo de interés

Si se esta recopilando informacién primaria en
situacion de crisis o desastre, es necesario
entender la dinamica del mercado en su respuesta
al impacto de la crisis os desastre. Se realizaran

una serie de visitas al mercado y se comprobara

la situacion del mercado de bienes y servicios
esenciales que necesitan los distintos grupos
socioeconémicos. Se llevaran a cabo numerosas
entrevistas a informantes clave con diferentes
comerciantes y se determinaran las cuestiones
relativas a la oferta y la demanda que inciden sobre
los precios, el poder adquisitivo y el comportamiento
de los comerciantes. Esto ayudara a decidir si la
inyeccion de efectivo o cupones en la economia
local es adecuada y a calcular los importes de las
transferencias de efectivo en funcion de las canastas
basicas reales y los precios de mercado en el
contexto concreto.

®» |dentificar los comportamientos de los comerciantes en los
mercados criticos que puedan provocar aumento de precios.

®» |dentificar el comportamiento de los comerciantes en los mercados
criticos en situaciones de menor disponibilidad de productos.

®» |dentificar el comportamiento de los hogares con respecto a la

demanda.

®» |dentificar el comportamiento de los hogares en relacién a su bajo

poder adquisitivo.

Informacion adicional
para la evaluacion
de emergencias y -

recuperacion -

Competencia:

¢Cual es el impacto de la crisis o el desastre sobre el
comportamiento de los/as comerciantes?

¢ Ha cambiado la crisis o0 el desastre el nUmero de comerciantes en

la zona? ;,Son nuevos comerciantes o los mismos que antes?

- ¢ Cual es el tamano de los comercios? ¢,Cual es la diferencia con la
situacion anterior?

- ¢ Pueden los/as consumidores/as negociar los precios después de la
crisis o el desastre?

- ¢ Coémo fijan los/ as comerciantes los precios de los productos que
venden? ;Cuadl es la diferencia con la situacion anterior?

- Aprovisionamiento:

- ¢ Ha afectado la crisis o el desastre al origen de los productos?
¢ Cuando, dénde y a quién compran los/as comerciantes sus
productos? ¢ Esta situacion ha cambiado después de la crisis o el
desastre?
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2.3. > 2.3.6. Identificar la funcionalidad y los riesgos de los mercados clave

- Préstamos:

- ¢ Pueden los comerciantes reponer sus existencias a crédito,
después de la crisis 0 el desastre? En ese caso, ;han cambiado las
condiciones después de la crisis o el desastre?

- Capacidad de almacenamiento:

- ¢Ha afectado la crisis 0 el desastre la capacidad de almacenamiento
de los/as comerciantes? ;Qué capacidad de almacenamiento
tienen?

- ¢ Almacenan los/as comerciantes productos después de la crisis o el
desastre? ¢ Cuando y durante cuanto tiempo?

- Transporte:

- ¢ Ha afectado la crisis o el desastre las instalaciones de transporte?
¢ Coémo transportan los productos al almacén o al mercado
(propiedad de los medios de transporte, costes, distancia, tiempo,
fiabilidad)? ¢Cual es la diferencia con la situacion anterior a la crisis o
el desastre?

- Crédito a los clientes:
- ¢ Otorgan los/as comerciantes créditos a sus clientes después de
la crisis o el desastre? ;Quiénes lo dan, cuando y cuales son las
condiciones del crédito? ¢ Ha cambiado esta situacion después de la
crisis o el desastre?

¢Cual es el impacto de la crisis o el desastre sobre el
comportamiento de los diferentes grupos socioeconémicos?

Para cada grupo socioeconémico, después de la crisis o el desastre:

¢ Es diferente el acceso a los mercados de alimentos? ¢ Por qué?

- ¢ Es diferente la dependencia de los mercados de alimentos? jPor qué?

- ¢ Ha cambiado la preferencia de alimentos y mercados de alimentos de
los hogares? ,Por qué?

- ¢ Es diferente el acceso de los hogares al crédito? ;,Por qué?

- ¢ Es diferente la dependencia de los hogares del crédito? ;,Por qué?

- ¢ Ha cambiado la preferencia por el crédito y los mercados financieros
de los hogares? ¢ Por qué?

- ¢ Es diferente el acceso de los hogares a los servicios? ¢ Por qué?
- ¢ Es diferente la dependencia de los hogares de los servicios? ¢ Por qué?

- ¢Ha cambiado la preferencia de servicios y mercados de servicios de
los hogares? ¢ Por qué?

¢Cuales son los principales riesgos identificados para la oferta 'y
la demanda, para cada mercado critico, después de la crisis o el
desastre?

- ¢Qué nueva crisis 0 impacto podria afectar a la oferta”?
- ¢ Qué nueva crisis 0 impacto podria afectar a la demanda?
- ¢;Son estos impactos adicionales estacionales y recurrentes 0 nuevos?

- ¢ Cudles son las tendencias econdmicas que podrian afectar a los
mercados?
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2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

Ver més sobre «estrategias de | Paso 2.3.7. Identificar las estrategias de
supervivencia» en el documento . .
Terminologia clave supervivencia de los hogares, redes de
asistencia social y las tendencias estacionales

Objetivos de @l Identificar las estrategias de supervivencia mas
este paso utilizadas por cada grupo socioeconomico.

? ¢Cuadles son las estrategias de supervivencia mas utilizadas
por los hogares, por cada grupo de medios de vida, en relacion
al consumo alimenticio, el gasto, las fuentes de ingresos y la
destruccion de activos?

| Identificar la gravedad de las estrategias de
supervivencia.

? ¢Cuales son las estrategias de supervivencia mas graves
utilizadas por cada grupo de medios de vida en los momentos de
crisis?

| Identificar la gravedad que suponen las compras a
crédito o la acumulacion de deuda para la seguridad
economica de los hogares.

? ¢Cual es la importancia del crédito y de la deuda en la economia
de los hogares y en su futura capacidad de supervivencia?

| Identificar las redes de proteccion social y asistencia a
las que tienen acceso las personas.

? ¢A qué programas de proteccion social pueden acceder las
personas y como de fiables son?

? ¢Qué redes de asistencia social existen y como funcionan?

Para la metodologia HES las estrategias de supervivencia son respuestas
temporales que los hogares se ven obligados a adoptar para mantener sus
medios de vida frente a situaciones de inseguridad alimentaria y falta de
recursos. Entender las estrategias de supervivencia que emplean los distintos
grupos de medios de vida después de un desastre o crisis es un componente
esencial del proceso de evaluacion y analisis HES.

Un recurso cada vez mas importante para los hogares son las redes

de proteccion social, formales o informales, a las que pueden acceder

en momentos de crisis. Esta seccidn incluye una vision general de los
programas de proteccion social que los gobiernos a nivel nacional, regional

y local implementan para prestar asistencia a largo plazo a las personas
vulnerables o en riesgo de exclusion; asi como de los programas que los
actores humanitarios ponen en marcha para apoyar a poblacion afectada en
momentos especificos, como hacen las redes de asistencia social para apoyar
en los periodos de escasez. En los paises donde existen, estos programas
contribuyen de manera significativa a la seguridad econémica de los hogares
vulnerables, particularmente durante los periodos de escasez alimentaria. El
objetivo es averiguar si estos programas existen y si son accesibles para la
poblacion.
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Esta informacién se puede recoger
utilizando las herramientas 1:
Entrevistas con instituciones y
autoridades, 3: Discusiones con
grupos socioeconomicos, 4:
Encuesta de hogares y 6: Grupos de
discusion con las madres

Preguntas clave 9 |
|

2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

Este sub-paso describe cémo recopilar informacion sobre las estrategias

de supervivencia para grupos de medios de vida especificos y para

grupos socioeconémicos concretos. Esta metodologia permite evaluar la
seguridad econdmica del hogar a través del comportamiento a nivel del

hogar para satisfacer sus necesidades de alimentos e ingresos. Para ello

sera necesario recopilar la informacion suficiente para poder entender

como son los comportamientos del hogar en una situacion de normalidad

y a qué comportamientos recurren en momentos de crisis. Estos otros
comportamientos tienden a tener consecuencias distintas para los hogares

y sera necesario identificar cuéles son Utiles para satisfacer las necesidades
inmediatas de alimentos e ingresos del hogar, pero que reducen su capacidad
de resistir a futuras crisis. Todo esto, que se explica con detalle a continuacion,
es fundamental para entender las decisiones que toman los hogares para
mantener sus medios de vida. La forma en que los hogares gestionan la
disminucién de sus reservas de alimentos, ingresos y activos ante las crisis es
compleja y especifica en cada contexto.

=~

¢Cuales son las estrategias de supervivencia mas utilizadas por
los hogares de cada grupo de medios de vida ligadas al consumo
alimenticio, el gasto, las fuentes de ingresos y la destruccion de
activos?

- ¢ Qué medidas toman los hogares normalmente cuando escasean
los alimentos, los ingresos vy los ahorros?

- ¢Cudles se utilizan con mayor frecuencia y por qué?
- ¢ Cuadles son estacionales?
- ¢ Cuales provienen de otros miembros de la comunidad?

- ¢Cuales funcionan mejor y por qué?

=~

¢Cuales son las estrategias de supervivencia mas graves de
cada grupo de medios de vida en los momentos de crisis?

- ¢ Qué medidas son facilmente reversibles y por qué (estrés)?
- ¢ Qué acciones son irreversibles y por qué (crisis)?

- ¢ Qué medidas se utilizan solo en casos extremos y por qué
(emergencia)?

- ¢ Qué medidas tienen el impacto mas negativo en la seguridad de los
medios de vida del hogar y por qué?

- ¢ Qué estrategias tienen el impacto social mas negativo en el hogar y
por qué?

- ¢ Qué acciones reducen la capacidad del hogar de enfrentarse a
futuras crisis?

- ¢ Qué modalidades de ahorro tiene cada grupo de medios de vida?
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2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

¢ Cual es la importancia del crédito y de la deuda en la economia
de los hogares y en su futura capacidad de supervivencia?

f,
Preguntas clave ‘? |
m
- ¢Es normal comprar a crédito en la sociedad evaluada?
- ¢ Qué grupos socioeconémicos compran a crédito?

- ¢ Qué bienes se compran normalmente de esta manera? ;Qué
bienes o servicios no se pueden pagar a crédito?

- ¢Se cobran intereses por las compras a crédito?
- ¢ Es normal pedir prestado alimentos o dinero en esta sociedad?

- ¢ Qué técnicas de crédito o de préstamo de dinero, formales e
informales, existen en esta sociedad? ¢Quién puede acceder?

- ¢ Qué grupos socioecondémicos piden dinero prestado y a quién?

- ¢Se cobra interés por el dinero prestado, formal o informalmente?

- ¢ Qué otras formas de endeudamiento existen, como ejemplos de
estrategias de supervivencia que ayudan a los hogares a afrontar
tiempos dificiles, y qué consecuencias tienen respecto a las
obligaciones sociales y en la capacidad de los hogares para afrontar
futuras crisis?

=~

¢A qué programas de proteccion social implementados por el
gobierno pueden acceder las personas y como son de fiables?

- ¢ Qué programas de proteccion social existen (puestos en marcha
por el gobierno)? ;Son accesibles para la comunidad?

- ¢ Quién se beneficia de los programas gubernamentales de
proteccion social y cuéles son sus condiciones?

- ¢ Qué tipo de asistencia proporcionan?

- ¢ Saben las personas como acceder a estas ayudas en tiempos de
normalidad?

- ¢Son estos programas percibidos por las personas como fiables?
¢, Cémo son de fiables?

- ¢ Qué tipo de programas especificos existen para casos de desastre
o crisis a los que las personas puedan recurrir?

=~

¢ Qué redes de asistencia social han establecido las
organizaciones no gubernamentales en la zona?

- ¢ Qué redes de asistencia social establecidas por organizaciones no
gubernamentales existen en la zona?

- ¢ Tienen acceso las personas de la comunidad? ;Cuales son los
criterios de seleccion?

- ¢ Cual es la duracion? ¢ Se han creado de forma permanente,
estacional o temporal como respuesta a crisis 0 desastres recientes?

- ¢ Qué tipo de asistencia prestan?
- ¢;Saben las personas como acceder?

- ¢Son estos programas percibidos por las personas como fiables?
¢, Cémo son de fiables?

- ¢Qué tipo de programas especificos existen para casos de desastre
o crisis a los que las personas puedan recurrir?
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Principales
estrategias de
supervivencia

2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

Identificar las estrategias de supervivencia mas
utilizadas por cada grupo socioeconémico.

Ordenar las estrategias de supervivencia mas frecuentes en cada grupo
socioecondmico por separado es una manera Util de identificar los
comportamientos de los hogares en relacion a su economia. Se puede realizar
un examen de informacion secundaria y buscar datos sobre estrategias de
supervivencia en evaluaciones de medios de vida previas.

El enfoque HES incluye la recopilacion de informacion sobre todas las
estrategias de supervivencia en dos fases:

1. Primero: Elaborar una larga lista de estrategias de supervivencia empleadas
por los distintos grupos socioecondmicos y clasificarlas segun su categoria
(ver cuadro a continuacion).

2. l|dentificar la gravedad de las estrategias de supervivencia.

Una vez que se disponga de la lista de estrategias, hay que clasificarlas en las
siguientes cuatro categorias, todas ellas vinculadas a la seguridad econémica
del hogar. Esto ayudaré a distinguir la forma en que cada comportamiento esta
ligado a un aspecto clave del andlisis HES. Si hay estrategias de supervivencia
que no encajan en estas cuatro categorias, se hace una lista independiente ya
que quiza mas adelante se pueda encontrar una relaciéon con la economia del
hogar.

Ejemplo. Estrategias de supervivencia de diferentes grupos
socioecondomicos.

ACOMODADOS POBRES MUY POBRES

- - Venta de activos - Venta de aves de - Migracion de - Migracion.
productivos corral y cabras miembros capaces - Trapajar el
(animales, - Actividades de de trabajar. campo de otros
cereales y cultivos engorde de ganado - Trabajar en el como trabajo
comerciales). para otros. campo de otros remunerado,

- Migracién como trabajo 0 recibiendo
estacional después remunerado, alimentos por
de la cosecha. o recibiendo trabajo.

alimentos por - Mendicidad.
trabajo.

Categorias de estrategias de supervivencia

- Estrategias de supervivencia relativas al consumo de alimentos,
que buscan mantener las reservas de alimentos y ahorrar los gastos de
alimentacion.

- Estrategias de supervivencia relativas al gasto, que pretenden reducir los
gastos no alimentarios.

- Estrategias de supervivencia relativas a los ingresos, que procuran
aumentar las fuentes de ingresos.

- Estrategias de supervivencia relativas a la liquidacién de activos,
vinculadas a los medios de vida.
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Estrategias de
supervivencia relativas
al consumo de
alimentos

(cambios en la dieta,
racionamiento de alimentos)

Depender de alimentos mas
econémicos y que gustan
menos (cambio en la dieta).

Limitar el tamano de las
raciones en las comidas
(racionamiento de los
alimentos).

Reducir el nimero
de comidas diarias
(racionamiento de los
alimentos).

Restringir el consumo

de los adultos para que
coman los nifios y las
ninas (racionamiento de los
alimentos).

Alimentar a los miembros
del hogar que trabajan a
costa de los que no trabajan
(racionamiento de los
alimentos).

Recoger alimentos
silvestres, cazar o comer
cosechas verdes.

Consumir las existencias de
semillas.

Comprar alimentos a
crédito.

Pedir comida prestada.

2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

Ejemplos de posibles estrategias de supervivencia:

Estrategias de
supervivencia relativas
a los ingresos

(cambios en las fuentes de
ingresos, en los miembros
del hogar involucrados en
actividades de generacién de
ingresos)

Trabajar mas horas, turnos
dobles, 2 empleos.

Iniciar nuevas actividades de
generacion de ingresos en
casa (p.gj., venta de yogur
casero).

Recortar mano de obra
para ahorrar costes y hacer
el trabajo uno/a mismo/a
(p.€j., despedir personal de
una tienda).

Emigracion de mano de
obra.

Hacer trabajar a los
nifios y ninas (p.ej., venta
ambulante, limpiabotas,
recogida de lena).

Estrategias de
supervivencia relativas
al gasto

(cambios en los gastos no
alimentarios)

Retirar a los nifios y a las
ninas de la escuela para
ahorrar costes.

Mudarse a una vivienda mas
barata.

Dejar de acudir a los
servicios de salud.

Utilizar fuentes mas baratas
de agua potable.

Enviar a los menores a vivir
con familiares o amistades.

Enviar a los menores
a comer con vecinos/
parientes.

Enviar a miembros del hogar
a mendigar.

Estrategias de
supervivencia relativas a
la liquidacion de activos

(comportamientos relacionados
con aspectos esenciales de las
formas de ahorro de los hogares
y de los activos necesarios para
las actividades de medios de
vida)

Venta de articulos del hogar.

Venta de ahorros en especie
(p-€j., gallinas, joyas).

Venta de activos productivos
de las actividades asociadas
con los medios de vida (p.gj.,
herramientas agricolas, medios
de transporte, ganado, tierra).

Consumir las existencias de
semillas.

Estrategias de supervivencia relativas al consumo de alimentos y el
Indice de estrategias de supervivencia reducido (IESr)

Puede consultar las expresiones
«<indice de estrategias de
supervivencia» e «indice de
estrategias de supervivencia
reducido» en el documento
Terminologia clave

Gran parte de los datos que se recopilen durante la evaluacion pueden estar
relacionados con estrategias de supervivencia que tengan relacion con el
consumo de alimentos, ya que se considera que es una respuesta bastante
universal para hacer frente a la escasez de alimentos e ingresos de los hogares.
Cambiar la dieta del hogar para utilizar alimentos mas econémicos, en menor
cantidad y de menos calidad, asi como reducir el nUmero de comidas al dia,
son comportamientos que se observan en todos los grupos socioecondmicos.
La seccion sobre seguridad alimentaria proporciona mas detalles sobre este
aspecto.

Etapa 3.1. Definir los grupos

de medios de vida, grupos
socioecondémicos, y el estado de la
sequridad alimentaria.
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Estrategia de supervivencia

Depender de alimentos mas econdmicos y
que gustan menos.

Pedir alimentos prestados a las amistades
O parientes.

Reducir el nimero de comidas que se
toman en un dia.

Reducir el tamano de las raciones de
comida.

Reducir las cantidades consumidas por
adultos y/o madres de menores de corta
edad.

Utilizacion de los datos
recogidos

2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

Tabla 7. Descripcion de las 5 estrategias de supervivencia relativas al
consumo de alimentos.

Descripcidn de la categoria

El hogar cambia los tipos de alimentos que consume para gestionar la carencia
de alimentos. Se refiere a los tipos de alimentos consumidos y no a las cantidades
consumidas.

El hogar aumenta la disponibilidad de alimentos a corto plazo al depender de la ayuda
de amistades o familiares, sean alimentos o dinero para comprarlos.

Una estrategia de racionamiento en la que la mayoria de los miembros del hogar
realizan un menor numero de comidas al dia para gestionar la carencia de alimentos.

Una estrategia de racionamiento en la que se reduce la cantidad de alimentos que se
consumen en las comidas para gestionar la carencia de alimentos.

Una estrategia de racionamiento en la que se limita el consumo de alimentos de los
adultos para que los nifos y ninas de corta edad tengan suficiente para comer. En los
hogares sin menores, esta respuesta no deberia existir.

Se pueden analizar las estrategias de supervivencia relativas al consumo de
alimentos y crear un IES reducido. Se trata de una herramienta rapida para
evaluar los niveles de seguridad alimentaria de los hogares.

m Utilizar la lista de estrategias de supervivencia por grupo de
medios de vida para identificar las opciones que tienen los hogares
para mantener las fuentes de alimentos e ingresos.

= Comparar las opciones de estrategias de supervivencia entre
los diferentes grupos de medios de vida y observar similitudes y
diferencias.

® Utilizar los resultados para disefiar herramientas de recogida de
informacion primaria que evaluen la gravedad de estas estrategias
y lo que suponen para la seguridad econémica de los hogares.

Identificar la gravedad de las estrategias de
supervivencia.

Una vez identificadas las estrategias de supervivencia mas utilizadas por

cada grupo de medios de vida, se pueden clasificar segun su gravedad. La
gravedad indica las opciones que tienen los hogares: cuanto mas grave sea una
estrategia de supervivencia para un hogar, mas consecuencias negativas tendra
sobre su bienestar, su situacion financiera y estatus social. Las estrategias de
supervivencia son muy especificas de cada contexto y lo que puede constituir
una estrategia normal para un hogar, como comprar a crédito, puede ser
considerada una estrategia extrema para otros hogares que normalmente
dependerian de la venta de activos o del uso de ahorros. Utilizar una escala de
gravedad permite diferenciar el significado de cada estrategia de supervivencia
para cada grupo socioecondmico de medios de vida. Lo mas apropiado es
decidir esta escala a través de entrevistas con informantes clave o en grupos de
discusion con miembros de cada grupo socioecondmico.
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Estrés

Son medidas a corto plazo,
facilmente reversibles, como

hacer uso de los ahorros 0 comer
menor cantidad/ menos veces.

Los hogares pueden aplicarlas
cuando no pueden costear algunos
gastos esenciales no alimentarios,
pero todavia pueden cubrir las
necesidades alimentarias minimas.

2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

Una manera util de distinguir la gravedad de las estrategias de supervivencia
de un hogar es clasificarlas atendiendo a las siguientes tres categorias
secuenciales. Habria que identificar también cualquier estrategia de

supervivencia especificamente estacional.

Crisis

Son medidas menos deseadas
utilizadas cuando las estrategias
para situaciones de estrés ya

no son suficientes. Se utilizan

con menor frecuencia porque
proporcionan alimentos o ingresos
inmediatos al hogar, pero afectan
su forma de ganarse la vida (como
sacar de la escuela a los ninos

y las nihas para que empiecen a
trabajar, o vender los activos de
produccion necesarios para las
actividades de medios de vida).
Los hogares recurren a estas
estrategias cuando no tienen

la capacidad de satisfacer sus
necesidades alimentarias minimas
sin vender activos, lo que supone
un mMayor/ Nuevo riesgo de

carencias de alimentos en el futuro.

Emergencia

Son medidas extremas, menos
utilizadas por las consecuencias
negativas duraderas que pueden
llegar a ser irreversibles (como la
venta de tierras o la migracion).
En general, los hogares recurren
a estas estrategias cuando

se enfrentan a necesidades
alimentarias graves o a una pérdida
extrema de activos de medios de
vida que con mucha probabilidad
conducira a carencias en el
consumo alimentario en el futuro.

"Maxwell, Daniel y Caldwell, Richard
(enero 2008, segunda edicion)

The Coping Strategies Index, Field
Methods Manual. Second Edition

Indikit y CSlI field manual.

Periodo normal/periodo de referencia

Si se esta llevando a cabo una recopilacion

de informacion primaria durante 1o que se

ha determinado como «afio normal» o «afo

de referencia», hay que recoger informacion
pormenorizada sobre las diversas estrategias de
supervivencia que emplean los distintos grupos en
diferentes épocas del aho. Se puede recabar esta
informacion mediante encuestas de hogares, aunque
sera necesario validarla en grupos de discusion, en
particular para entender la forma en que clasifican

las estrategias de supervivencia los diferentes grupos
socioecondmicos. Cuanto mas tiempo se dedique

a esta cuestion y cuanto mejor sea la calidad de la
informacion que se recopile, mas probabilidades
habra de disefar respuestas que aprovechen

la capacidad de los hogares y aborden sus
vulnerabilidades. Esto permitira aumentar la resiliencia
y vincular con programas de proteccion social.

Se han desarrollado varias herramientas para facilitar el andlisis de las
estrategias de supervivencia que incluyen la ponderacion y la puntuacion. El
mas utilizado es el Indice de Estrategias de Supervivencia (IES)'", un indicador
comun utilizado y exigido por los donantes que mide la seguridad alimentaria
(véase IndiKit para obtener mas informacion sobre el uso del IES como
indicador en los planes MEAL).

Periodo de interés

Si se esta recopilando informacién primaria en
situacién de crisis o desastre, sera necesario
identificar a los hogares en situacion de mayor riesgo
de inseguridad econémica que seran los que recurran
a estrategias de supervivencia de emergencia. Sera
necesario intervenir antes de que estos hogares
caigan en una situacion de dependencia total de

la ayuda externa. Al mismo tiempo, a través de
entrevistas con informantes clave se identificaran

las estrategias de supervivencia de estrés que se
pueden revertir con menos dificultad mediante una
intervencion oportuna que proteja la economia del
hogar y evite una pérdida mayor de activos. Sera
clave identificar diferentes tipos de apoyo para los
distintos grupos, buscar capacidades sobre las

que basar la respuesta, y vinculos con las redes de
asistencia social.


http://www.fsnnetwork.org/sites/default/files/coping_strategies_tool.pdf
http://www.fsnnetwork.org/sites/default/files/coping_strategies_tool.pdf
https://www.indikit.net/indicator/21-coping-strategy-index-csi
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/manual_guide_proced/wfp211058.pdf

2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

El uso de los ahorros

Conviene identificar las dinamicas de uso del ahorro, sea financiero o en especie
(p.€j., inversion en ganado o en una pequefia empresa), como forma de reservar
fondos de los que se pueda sacar provecho en momentos dificiles. En general,
los hogares sin ahorros tienen menos alternativas de estrategias de supervivencia.

Utilizacidon de los datos = La categorizacion de las estrategias de supervivencia en funcién
recogidos de su gravedad permite describir la evolucién del uso de estas
estrategias por grupo socioeconémico y una mejor comprension
de las opciones que tienen, y las decisiones que toman. Esto
puede ayudar a identificar intervenciones tempranas para prevenir
la destruccion de recursos y el uso de estrategias de supervivencia
negativas.

®» Disenar una herramienta de evaluacion para medir las estrategias
de supervivencia que se ponen en marcha después de un desastre,
para recopilar informacion sobre su utilizacion entre la poblacion
afectada.

= Comparar el uso de estrategias de supervivencia en diferentes
momentos para la misma poblacion, por ejemplo, antes y después
de la cosecha o inmediatamente después de un desastre y tres
meses después.

= Comparar el uso de estrategias de supervivencia de emergencia
para informar las decisiones sobre seleccion de hogares
beneficiarios en programas de emergencia y de desarrollo.

Ejemplo. Informe HES 2017, fuentes |dentificar la gravedad que suponen las compras a
de ingresos de los hogares pobres; crédito o la acumulacion de deuda para la seguridad

- o o
los créditos representan el 4% de econdmica de los hogares.

los ingresos totales. ) ) , ) o
Las estrategias de supervivencia relacionadas con la compra a crédito o

Trabajo diario 48% el endeudamiento merecen especial atencion, ya que tienen diferentes

- - consecuencias en la seguridad econdmica del hogar dependiendo del
g’;f"slizla Al UCD 11% momento en el que se usen. En general, los hogares mas pobres no pueden

acceder al crédito formal y, en algunos contextos, tampoco informal. Sin

Pequefio comercio 8% embargo, comprar a crédito es muy tipico en otros contextos, como forma de
Venta de productos o Culaollrar las cugntas temporalmente. A menu.d(.), I(?s comercios locales ofrecen
lacteos credito a los clientes regulares y pueden decidir si empezar a concederlo o
Remesas 59% dejar de hacerlo por diversas razones.

Hay que procurar entender la dinamica de las compras a crédito y del

:I?I:Li’;:ir?a“da'/ ayuda 5% endeudamiento en la comunidad de interés. Para ello es lo més conveniente es
utilizar entrevistas con informantes clave con el fin de identificar lo siguiente:

Venta de productos

silvestres 4% - ¢ Es habitual que los hogares en ese grupo socioeconémico utilicen la deuda
como estrategia de supervivencia, y es de utilidad? De ser asi, aparecera

Crédito 4% como fuente de alimentos o ingresos en los datos de hogares.

Ventas de ganado 4% - ¢Pagan los hogares su deuda con regularidad? De ser asi, aparecera

Agricultura 3% reflejado en los gastos.

- ¢ Pagan los hogares la deuda para garantizar préstamos futuros? Si es as,
hay que averiguar qué sucede cuando no puede pagarse la deuda (¢,se
Venta de otros productos 1% deniega el crédito futuro?). Este caso no apareceréa entre los gastos y podria

Jardineria 2%

100% parecer que el hogar no tiene deudas, pero la situacion es incluso peor
puesto que ya no tiene acceso a crédito alguno porque se considera que No
puede pagarlo.
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Los datos recogidos daran una vision general de los tipos de estrategias

de supervivencia que utilizan los diferentes grupos de medios de vida y los
diferentes grupos socioecondmicos. La clasificacion de su gravedad permitira
comprender los efectos acumulativos de afrontar una crisis y poder diferenciar
las estrategias de supervivencia exitosas adoptadas en situaciones de estrés
de las estrategias mas perjudiciales relacionadas con situaciones de crisis y

emergencia.

Periodo normal/periodo de referencia

Si se esta llevando a cabo una recopilacion

de informacioén primaria durante lo que se ha
determinado como «ano normal» o «aho de
referencia», hay que recopilar informacion
pormenorizada sobre la funcion y el impacto de los
créditos y las deudas sobre los hogares en diferentes
épocas del ano. Se podra reconocer cuando una
deuda es demasiado elevada para devolverla y como
repercute sobre las actividades socioeconémicas y
el uso de estrategias de supervivencia. Esto puede
ayudar a definir posibles vinculos con los sistemas
de seguros sociales para mejorar la atencion a la
salud o con los programas de asistencia social

para los grupos que encajan en las categorias de
vulnerabilidad.

Utilizacion de los datos
recogidos

Periodo de interés

Si se esta recopilando informacion primaria en
situacion de crisis o desastre, hay que identificar
la funcion de la deuda vy el crédito en los distintos
grupos socioeconémicos. Mediante entrevistas
con informantes clave que representen a diferentes
grupos socioeconémicos, determinar qué importes
de dinero podria liberarles de las deudas y de los
pagos de interés correspondientes para mejorar la
capacidad de supervivencia de los hogares ante la
situacion actual, asi como entender por qué ya no
conceden crédito quienes lo hacen normalmente.

®» Crear perfiles de medios de vida que describan el uso normal de
las estrategias de supervivencia e identifiquen las estrategias de

crisis y emergencia a las que recurririan los hogares en momentos

de necesidad.

®» Recopilar informacion sobre las estrategias de supervivencia
durante los ejercicios de evaluacion y seguimiento para
comprender la forma en que se comportan los diferentes hogares
en un momento determinado. El uso de estos datos mejora las
decisiones sobre seleccion de beneficiarios/as y programacion.

®» Prevenir el uso de estrategias de supervivencia de emergencia por
parte de los hogares a través de la accion temprana. Esto sirve,
ademas, como una senal de alerta temprana para ampliar las
intervenciones para grupos especificos.

®» Crear consenso con las comunidades en las que se trabaja en
torno a los hogares que deben ser incluidos o excluidos de los

programas.

®» Comparar con los datos de evaluacion de emergencia recogidos
por otras agencias, centrandose en informacion de los 7 dias
anteriores para las nuevas emergencias.

74



2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

Protecciodn social y Redes de asistencia social

Los programas de proteccion social tienen por objeto apoyar a las personas
que se enfrentan a dificultades durante su vida y suelen tener caracter
permanente. Después de un desastre 0 una crisis, los gobiernos y demas

Ver més sobre «proteccidn social» y
«redes de proteccion social» en el
documento Terminologia clave

organizaciones gque implementan proteccion social y redes de asistencia
social pueden poner en marcha nuevos programas o adaptar los ya existentes

para prestar asistencia a las personas afectadas. Por €llo, es importante incluir
esta informacion en la recopilacion y el andlisis de datos en las evaluaciones
de emergencia y recuperacion, ya que podrian existir programas nuevos no

identificados.

Para recabar informacion sobre los programas de proteccion social podria ser
mas adecuado realizar entrevistas con informantes clave que hacer uso de la
informacion de la comunidad. Los programas que desarrollan los gobiernos
suelen aparecer en documentos de politicas y normativas, 1o que puede
verificarse con las instituciones o departamentos de asistencia o bienestar
social. Si se trata de redes de protecciéon social por parte de organizaciones no
gubernamentales, el personal encargado es el que tiene la informacion sobre
el proceso, criterios de seleccion, registro, y todos los datos técnicos. Muchas
veces la informacion sobre las personas beneficiarios no es publica y puede
resultar dificil reunir datos precisos de la propia comunidad.

Una vez que se haya comprendido toda esta informacion sobre los programas
existentes, es recomendable consultar con la comunidad para comprobar

el conocimiento que tienen sobre estos programas, limitaciones de acceso,
errores de inclusion y exclusion en la seleccion, asi como la percepcion sobre

su fiabilidad.

Periodo normal/periodo de referencia

Si se esta llevando a cabo una recopilacion

de informacioén primaria durante lo que se

ha determinado como «afno normal» o0 «ano

de referencia», hay que recoger informacion
pormenorizada sobre los programas existentes.
Esto puede ayudar a identificar errores de exclusion
e inclusion, brechas que puede cubrir la CRMLR y
también oportunidades para trabajar con los sistemas
existentes y apoyar seleccion de beneficiarios/as
mas precisa o facilitar el acceso a areas remotas.
La relacion entre los programas de medios de vida
y la proteccion social podria propiciar la graduacion
de la dependencia de la asistencia humanitaria, al
promover que las personas tengan medios de vida
resilientes y sean autonomas.
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Periodo de interés

Si se esta recopilando informacién primaria en
situacion de crisis o desastre, es el momento

para vincular la ayuda humanitaria, principalmente

la asistencia en efectivo, con la proteccién social y
para promover un enfoque mas coordinado y una
respuesta mas eficaz y eficiente en la que los dos
sistemas (respuesta de emergencia y proteccion
social) puedan compartir elementos para apoyarse
entre si, p.gj., listas de beneficiarios 0 mecanismos de
entrega. La proteccion social también puede ser una
estrategia de salida para la respuesta de emergencia
que pueda transferir a la poblacion beneficiaria que
contindia siendo vulnerable y necesitando apoyo
cuando se acaba la respuesta de emergencia para
recibir apoyo de los programas sociales.


https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/Spanish+HES+Guidelines+-+Terminology.pdf/76eeb622-dbfc-4e4b-535e-e47fcb27a744?t=1624952267585
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Utilizacion de los datos ®» Utilizar la informacidn existente recopilada a través de los
recogidos sistemas de proteccion social en forma de datos cuantitativos para
complementar la evaluacion. Esto incluye la distribucion geografica
de la poblacién beneficiaria y la informacién socioeconémica
que esos sistemas puedan reunir (informacién sobre recursos y
estimacion alternativa de recursos- proxy).

= Incluir la asistencia en materia de proteccion social en los perfiles
socioeconomicos. Los criterios de seleccidn que utilizan tales
sistemas podrian ser indicadores socioeconémicos.

= |dentificar la importancia y el papel que tiene la asistencia social
para complementar los medios de vida de las personas.

= Utilizar los criterios de vulnerabilidad de los sistemas de
proteccidn social para mejorar las decisiones sobre seleccion de
beneficiarios/as y diseno de programas.

= Crear consenso con las comunidades en las que se trabaja sobre
los hogares que deben ser incluidos o excluidos de los programas.

® Establecer mecanismos de coordinacion entre los actores
humanitarios y los sistemas de proteccion social.

= Armonizar la asistencia para necesidades basicas, si se va a
proporcionar.

®» En emergencias hacer uso de los sistemas existentes para acelerar
la respuesta.

®» |dentificar las oportunidades para que la CRMLR apoye la
seleccion, el registro y la entrega de la asistencia, y para abogar en
nombre de la poblacién mas vulnerable.

Informacion adicional - ? ¢Como ha afectado el desastre a la capacidad de
para la evaluacion H supervivencia de los hogares?

de emergencias y - ¢Cuales son las estrategias de supervivencia que cada grupo de

recuperacion medios de vida esta aplicando después de la crisis o el desastre?

- ¢Cudles son las estrategias de supervivencia que aplican los
diferentes grupos socioecondmicos después de la crisis 0 el
desastre?

- ¢ Cuadles funcionan mejor y por qué?

? ¢Cuales son las estrategias de supervivencia mas graves?
- ¢ Qué acciones son faciimente reversibles y por qué?
- ¢ Qué acciones son irreversibles y por qué?

- ¢ Qué acciones tienen el impacto social mas negativo en el hogar
y por qué?
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Informacidn adicional
para la evaluacioén n
de emergencias y
recuperacion

2.3. > 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares

¢{Como ha afectado el desastre la capacidad de los hogares
para acceder al crédito?

Si comprar a crédito es parte de la vida normal en esta sociedad:

- ¢ Ha cambiado la crisis 0 el desastre la forma en que los diferentes
grupos socioeconémicos acceden al crédito?

- ¢ Han cambiado las condiciones de crédito en los sectores formal
e informal después de la crisis o el desastre?

- ¢ Qué productos estan comprando los hogares a crédito en
la actualidad y en qué se diferencian de los de las épocas de
normalidad?

- ¢ Estan los diferentes grupos socioeconémicos pidiendo
préstamos solamente de dinero o también alimentos?

¢ Qué programas de proteccion social se han planificado o
puesto en marcha como respuesta a la crisis o el desastre?

- ¢ Qué programas de proteccion social han sido planificados o
puestos en marcha por el gobierno?

- ¢ Qué programas de asistencia social han planificado o puesto en
marcha las organizaciones no gubernamentales?

- ¢ Cudl es el papel o funcién de la CRMLR?

- ¢ Quién puede acceder a los diferentes programas? ;Qué criterios
de seleccion y mecanismos de registro utilizan?

- ¢ Qué tipo de asistencia proporcionan?

- ¢Han sido identificadas brechas en la respuesta o errores de
inclusion y exclusion?

Aqui finaliza el Paso 2 y la recopilacion de datos.
Ahora ya esta preparado/a para iniciar el Paso 3.

Foto 3: Mercado Dogondoutchi.

Fuente: Gulei A. Niger. Cruz Roja de Niger
/Cruz Roja Britanica (2017).
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Paso 3. Estimacion de
umbrales de seguridad
economica del hogar,
brechas y necesidades
de asistencia

En esta seccion se describe la forma de procesar y analizar la informacion
recopilada en los Pasos 1y 2. El andlisis dependera del método elegido para
recopilar la informacion. Las entrevistas con informantes clave y los grupos de
discusion focal proporcionaran una combinacion de informacion cualitativa y
cuantitativa, mientras que la mayor parte de los datos recopilados a través de
encuestas de hogares seran cuantitativos.

El Paso 3 implica el andlisis de los datos para definir el estado de la

seguridad econémica de la poblacion distribuida en grupos de medios de
vida y socioeconémicos, considerando las estrategias de supervivencia y la
estacionalidad, incluyendo la funcién del mercado y los riesgos asociados a su
funcionamiento, asi como los sistemas de proteccion social.



Paso 3. Estimacion de los umbrales de la Seguridad Econémica del Hogar, brechas y necesidades de asistencia

Paso 3.1. Definir los grupos de medios de
vida, grupos socioeconomicos y el estado de
la seguridad alimentaria

Objetivos de @l
este paso @

Ver mas sobre «Seguridad
Alimentaria» en el documento
Terminologia Clave

Definir cada grupo de medios de vida y las
caracteristicas de cada subgrupo socioeconémico.
? ¢Cuadles son los grupos de medios de vida en la zona?

? ¢Cual es el desglose socioeconémico de cada grupo de medios
de vida?

Definir el estado de la seguridad alimentaria de cada
grupo de medios de vida y socioecondmico.
? ¢Cual es el estado de la seguridad alimentaria de cada grupo

socioeconémico?

? ¢A qué estrategias de supervivencia tiene acceso cada grupo
socioeconémico?

Analizar todos los datos por grupo de medios de vida y desagregar cada grupo
en grupos socioecondmicos como se explica en el Paso 2. Esta informacion
corresponde a las preguntas clave anteriores y formara la base del andlisis y
posterior informe.

Para definir el estado de la seguridad alimentaria de cada grupo de medios de
vida y cada grupo socioeconémico, hay que emplear los datos recogidos sobre:

- Fuentes de alimentos

- Proporciéon de gastos en alimentos

- Indice de estrategias de supervivencia reducido (para cinco productos
alimentarios)

- Opcional: Puntaje de consumo de alimentos

- Opcional: Puntaje de la diversidad dietética del hogar

Comparar el estado de la seguridad alimentaria de los distintos grupos
socioeconémicos utilizando graficos de barras o graficos circulares, como los de
los ejemplos para facilitar la visualizacion de los datos

Figura 8. Fuentes de alimentos para distintos grupos socioeconémicos.

Produccién de cereales

Remesas

Produccién animal

Asistencia social / ayuda
alimentaria

Alimentos por trabajo

Recoleccion de alimentos
silvestres

Mercados (compras)
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Figura 9. Fuentes de alimentos para los hogares con ingresos medios.

Crédito con el molino

Asistencia social/ayuda
alimentaria

Alimentos por trabajo

Donaciones

Produccién de hortalizas

Recoleccion de alimentos
silvestres

Produccioén de cereales

Mercados (compras)

Periodo normal/periodo de referencia Periodo de interés
Si se esta llevando a cabo una recopilacion Si se esta recopilando informacion primaria en
de informacién primaria durante lo que se ha situacion de crisis o desastre, se compararan los
determinado como «afno normal» 0 «aho de datos sobre alimentos, ingresos y gastos antes y
referencia», hay que comparar las fuentes de después del desastre.

alimentos a lo largo de las distintas estaciones, como
en el ejemplo anterior. También se puede comparar la

misma estacion en anos diferentes.

Paso 3.2. Definir los umbrales de la seguridad
economica de los hogares

Objetivos de @ |
este paso @

2 FICR/CICR (2008). Directrices para
evaluaciones de emergencia (p. 101).

8 Adaptado del Manual ECOSEC del
CICR

Definir el umbral de supervivencia.

? ¢Cual es el umbral de supervivencia en la zona?

Definir las necesidades basicas y lo que cuesta
satisfacerlas.

? ¢Cudles son las necesidades basicas de los hogares en la zona y
cuanto cuesta satisfacerlas?

Definir el umbral de proteccion de los medios de vida.

? ¢Cual es el umbral de proteccion de los medios de vida para los
diferentes grupos de medios de vida?

La economia del hogar se define como la suma de los medios que permiten

a un hogar obtener, consolidar y mantener sus ingresos, en efectivo y en
especie, para cubrir sus necesidades basicas (alimentos, dinero y activos como
los ahorros, ganado, tierras, etc.)'?. La seguridad econémica es la situacion

de los hogares que son capaces de satisfacer sus necesidades esenciales
alimentarias y no alimentarias, y de afrontar gastos ineludibles de forma
sostenible, conforme a sus necesidades fisiolégicas, al medio ambiente y a las
costumbres propias de su cultura. 3.
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Seguridad
economica

El umbral de supervivencia solo
alcanza a cubrir las necesidades
alimentarias e indica un nivel

de vida extremadamente bajo y
riesgos para la salud.

v 100% de las necesidades
caldricas minimas (2100 kcal
por persona y dia).

v Los gastos relativos a la
preparacion y consumo de
los alimentos (es decir, sal,
queroseno o lefa para cocinar e
iluminacion basica).

v Agua para el consumo humano.

Seguridad
alimentaria

Para definir los limites de los umbrales se utiliza la informacion recopilada sobre
las fuentes de alimentos e ingresos y sobre los gastos de los hogares.

Figura 10. Definiciones del umbral de los componentes del enfoque

HES.

El umbral de necesidades basicas

cubre las necesidades recurrentes,

alimentarias y no alimentarias, y es

muy especifico a cada contexto.

v Costes relativos al umbral de
supervivencia.

v Gastos de vivienda (alquiler,
servicios basicos)

v Costes de productos de higiene
y medicamentos habituales.

v Costes de educacion,
transporte y comunicaciones.

v Otras necesidades esenciales
impuestas por el contexto social
local.

Medios
de vida
sostenibles

Necesidades
basicas

El umbral de proteccion de los
medios de vida abarca los gastos
alimentarios y no alimentarios
recurrentes, las inversiones en
activos y actividades de medios
de vida, asi como la capacidad de
superar crisis.

v Necesidades basicas.

v Mantener los medios de vida
a medio y largo plazo: compra
regular de semillas, fertilizantes,
forraje, medicamentos
veterinarios, reposicion de
existencias, mantenimiento de
maquinaria, etc.

v Lograr un nivel de vida minimo
que sea aceptable a nivel local
(p. €j., compra de ropa basica,
café/té, etc.).

Como muestra la figura 10, la seguridad econémica requiere que un hogar tenga
la capacidad de satisfacer sus necesidades alimentarias, otras necesidades
basicas, y las necesidades de los medios de vida. Esto significa que deben
poder cubrir sus gastos esenciales que sus actividades de medios de vida
deben poder hacer frente a posibles crisis y recuperarse de ellas.
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Umbral de Supervivencia

Para calcular el umbral de
supervivencia:

1. Emplear la canasta basica
de consumo del hogar para
cuantificar el coste del umbral
de supervivencia.

2. Identificar los alimentos
minimos y coste de la
preparacion de los alimentos
que los hogares consideran
«esenciales».

3. Utilizar un precio medio
para los diversos articulos

(calculando la media de precios

minimos y maximos para
dichos articulos en diferentes
estaciones).

El total supondra un umbral de
supervivencia teorico para utilizar
como referencia.

Descargar NutVal. La aplicacion
NutVal es una hoja de calculo para
planificar, cuantificar y hacer un
seguimiento del contenido nutricional
de la dieta. Disponible sélo en inglés.

Se incluyen:
1.

Sumar todos los gastos
designados como esenciales.

En contextos de desplazamientos
de poblacién, la canasta de
necesidades basicas suele incluir
los costes para documentacion.

Necesidades Basicas Umbral de proteccion de

los Medios de Vida

Emplear los activos de produccion
para cuantificar el coste del umbral
de los medios de vida. Este umbral
sera distinto para cada grupo de
medios de vida:

Costes relativos al umbral de
supervivencia, mas los costes
adicionales que suponen

una alimentacion variada y
saludable. 1. Identificar los activos
productivos identificados para

Costes del alquiler y vivienda. , .
cada grupo de medios de vida.

Costes de productos de
higiene y de medicamentos
habituales.

2. Utilizar un precio medio
para los diversos articulos
(calculando la media de precios
minimos y maximos para
eso0s articulos en diferentes
estaciones).

Costes de educacion.

Costes de transporte y
comunicaciones.

3. Sumar el coste medio de
los activos de medios de
vida y afadir al umbral de
necesidades basicas.

El total sera un umbral de
proteccion de los medios de vida
tedrico que se utilizara como
referencia.

Al elaborar dichos umbrales (o utilizando los datos sobre la canasta alimentaria
que tengan disponibles otros organismos o gobiernos de los paises donde
exista esa informacion), es muy importante garantizar los siguientes aspectos:

Que los precios corresponden a los de los mercados que frecuenta la
poblacion;

Que el valor nutricional de la canasta alimentaria concuerda con las normas
Esfera para la seguridad alimentaria.

Si se cuenta con la experiencia técnica necesaria, se puede utilizar NutVal para
analizar el valor nutricional de la canasta alimentaria.

El umbral de supervivencia incluye los gastos minimos requeridos para
satisfacer las necesidades alimentarias minimas. Tradicionalmente, este
umbral se ha definido para apoyar las operaciones de emergencia en
respuesta a las crisis alimentarias y se centra en los costes minimos de los
alimentos y de su preparacion para garantizar la supervivencia. El umbral
de supervivencia describe un nivel de vida extremadamente bajo y riesgos
para la salud. Los hogares que viven en este umbral o por debajo, deben
priorizarse en las operaciones.

La expresion necesidades basicas se utiliza a menudo para hacer
referencia a las necesidades recurrentes alimentarias y no alimentarias de
los hogares, como ropa, transporte, vivienda, y servicios basicos tanto de
salud como de educacion. Son unas necesidades muy especificas de cada
contexto y dependen por ejemplo de si los servicios de salud y educacion
son gratuitos o no. Las necesidades basicas se describen partiendo de

los gastos de un hogar pobre o de ingresos medios y se toman como
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Para informacion adicional sobre

la canasta de gasto minimo, ver
Etapa 2.3.4. Identificar los patrones
de consumo y las necesidades
prioritarias de los hogares

referencia para todos los hogares. Esto se debe a que los hogares muy
pobres tendran unos gastos muy limitados, mientras que los hogares
acomodados mostraran una mayor diversidad de gastos. Las necesidades
basicas de los hogares urbanos y rurales, y las de los hogares de poblacion
desplazada/migrante y de poblacién de acogida suelen ser ligeramente
diferentes. En los diferentes contextos las practicas locales y culturales van
a determinar lo que es una necesidad basica. Con frecuencia se utiliza una
lista consensuada de necesidades bésicas para calcular la canasta de gasto
minimo.

- Elumbral de proteccion de los medios de vida tiene por objeto proteger
los activos y las actividades de medios de vida en el tiempo. Por lo tanto,
esta ligado a la resiliencia y a la capacidad de las personas para mantenerse
a largo plazo utilizando sus propias estrategias de medios de vida, sin
necesidad de asistencia humanitaria. El umbral de proteccion de los medios
de vida diferira de un grupo de medios de vida a otro, ya que el coste de
mantener las actividades minimas sera diferente, p.gj., labores agricolas o de
pastoreo, 0 empleos remunerados.

La seguridad econdmica del hogar incluye los tres elementos e identifica lo que

significan para los diferentes grupos socioeconémicos dentro de cada grupo

de medios de vida. Los umbrales HES no estan predefinidos. Al comparar

los alimentos, las fuentes de ingresos y el gasto de los distintos hogares, se

pueden crear umbrales especificos para un contexto dado, empleando un

determinado valor monetario. Esto sigue el modelo definido por la metodologia
del andlisis de la economia del hogar (HEA).

El andlisis que se pretenda realizar implica definir los umbrales utilizando la

informacioén recopilada a través de los Pasos 1y 2 de la evaluacion.

¢ Cuantos hogares entran dentro de cada categoria de umbrales

definidos?

Al estimar la proporcion de la poblacion evaluada que pertenece a cada una de

las tres categorias descritas por los umbrales, se obtendra una indicacion de

la gravedad de la situacion. Si se ha realizado una evaluacion rapida a través

de un muestreo, sera necesario estimar qué proporcion de cada comunidad

visitada corresponde a cada categoria en base a los datos de las entrevistas
con informantes clave y los grupos focales de discusion. Si se ha realizado

una encuesta representativa con marcos de muestreo, se pueden utilizar las

estadisticas de desglose de los hogares. En ambos casos suele resultar mas

sencillo identificar qué proporcion de la poblacion evaluada se encuadra en las
categorias de los umbrales de supervivencia y de proteccion de los medios de
vida y, posteriormente, asumir que el resto satisface sus necesidades basicas.

Recursos:

- El Centro de Medios de Vida de la FICR incluye modelos que pueden
adaptarse para estimar los umbrales. Disponible sdlo en inglés.

- La Caja de herramientas para programas de transferencias monetarias
(PTM) en emergencia también incluye modelos que ayudan a definir las

necesidades basicas y las brechas en la asistencia.

Se pueden utilizar los datos sobre gastos estacionales para crear umbrales
para las distintas estaciones e identificar qué porcentaje de la poblacion/ de
los hogares queda por debajo de cada umbral en las diferentes estaciones, y
explicar el cambio. Esta informacion es necesaria para determinar la gravedad
de la inseguridad econdmica.
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Los limites indicativos que pueden utilizarse para interpretar los resultados y
adaptarse al contexto son:

Tabla 8. Limites indicativos para interpretar las situaciones de
emergencia.

Umbral de proteccion

de los Medios de < 25% de los hogares 25-50% de los hogares > 50% de los hogares
Vida

Umbral de
Supervivencia

<15% de los hogares 15-30% de los hogares > 30% de los hogares

Los umbrales de supervivencia y de proteccion de los medios de vida no

se utilizan de la misma manera que el umbral de pobreza y otros umbrales
determinados por medios de verificacion alternativos (proxy), que a veces
sirven para ayudar a identificar a los que rednen los requisitos para recibir
asistencia por encontrarse bajo el umbral especificado. En lugar de eso, los
umbrales de supervivencia y de proteccion de los medios de vida se utilizan
para ayudar a identificar la proporcién de hogares que esta por debajo de los
diferentes umbrales y, por tanto, para contribuir a definir la escala y el tipo de
respuesta para los diferentes grupos a apoyar. Aungue tengamos la informacion
y porcentajes de los umbrales, seguira siendo necesario identificar a aquellos
hogares a los que apoyar.

Sugerencias para el calculo de precios:

Hay que tener en cuenta que los precios tienden a variar segin dénde se compren los articulos y, por tanto, hay que
recoger informacion en los comercios en los que la poblacion compra habitualmente, y utilizar las mismas unidades de
compra que a menudo Son Mas pequenas y a un coste mayor que cuando se compra a granel; p. gj., 1/2 Kg o una
«bolsa pequena» en lugar de una bolsa de maiz de 10 Kg. Los comercios locales pueden tener unos costes mas altos
que los mercados mas grandes o que los supermercados.

Es necesario incluir también cualquier coste adicional que pueda suponer el transporte hasta los comercios y
mercados, en particular para los productos que no se pueden comprar en tiendas locales como los materiales de
construccion y activos de medios de vida, como ganado y equipos.
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Paso 3. Estimacion de los umbrales de la Seguridad Econémica del Hogar, brechas y necesidades de asistencia

Paso 3.3. Identificar la brecha de seguridad
economica de los hogares

Objetivos de @l Identificar la brecha relativa al umbral de supervivencia
este paso para cada grupo socioeconomico.

? ¢Pueden satisfacer adecuadamente sus necesidades
alimentarias basicas en todo momento las personas en la zona
evaluada?

| Identificar las brechas en las necesidades basicas no
cubiertas para cada grupo socioecondémico.

? ¢Pueden mantener sus actividades de medios de vida a cortoy a
largo plazo las personas en la zona de evaluada?

| Identificar la brecha relativa al umbral de proteccion de
los medios de vida cada grupo de medios de vida.

? ¢Pueden mantener sus actividades de medios de vida a cortoy a
largo plazo las personas de la zona evaluada?

? ¢Dependen los hogares en la zona evaluada del uso estrategias
de supervivencia negativas para cubrir sus necesidades basicas
y mantener sus actividades de medios de vida?

En este sub-paso se analiza la situacion de los hogares y se identifican las
brechas existentes para garantizar su seguridad econémica. Es de esperar

que los hogares muy pobres y pobres tengan mas carencias que los hogares
de ingresos medios y acomodados en lo que al nivel de vida se refiere. Sin
embargo, a la hora de evaluar el impacto de un desastre o crisis en los hogares
de cada grupo de medios de vida, hay que centrarse en evaluar los activos

y actividades de medios de vida afectados, y la capacidad que tienen los
hogares para recuperarse. Es posible que los hogares de ingresos medios y
los acomodados hayan perdido mas, y quiza algunos puedan recuperarse mas
rapidamente que otros, pero cuando los mas afectados son los hogares de
ingresos medios y los acomodados, esto suele tener un impacto en los hogares
pobres y muy pobres que hay que observar. Puede ocurrir, por ejemplo, que
los hogares de ingresos medios 0 acomodados afectados ya no empleen
mano de obra para ahorrar, 0 que por el contrario empleen mas jornaleros

para la reconstruccion o limpieza de terrenos. Es importante examinar las
interrelaciones entre los grupos socioeconémicos.

Figura 11. Determinacion de brechas.

Condiciones Estrategias

de los de =2 BRECHA
mercados supervivencia
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Paso 3. Estimacion de los umbrales de la Seguridad Econémica del Hogar, brechas y necesidades de asistencia

En este sub-paso hay que analizar toda la informacion adicional sobre los
hogares. Con el fin de identificar las brechas para cada grupo socioeconémico
hay que analizar sus ingresos y capacidad de gasto en relacion a los umbrales
identificados en el paso anterior. Las brechas se determinan restando ingresos,
gastos, precios y condiciones de acceso a los mercados, y sumando el
impacto de las estrategias de supervivencia. La diferencia comparando con los
umbrales definidos anteriormente sera la brecha (ver Figura 11).

Para resumir las estrategias de supervivencia se puede hacer una tabla con los
tipos de estrategia de supervivencia de cada grupo socioecondmico y asignar
porcentajes de uso a cada uno. A continuacion, se pueden hacer graficos
circulares para comparar entre grupos socioeconomicos el uso de estrategias
de supervivencia relacionadas con la situacion de estrés, crisis 0 emergencia.

Ejemplo. Presentacion de resultados sobre fuentes de alimentos por
grupo socioecondémico.

Fuentes de alimentos Ahora/ Periodo normal Después del Notas
del hogar (% del total de alimentos por desastre/ Periodo de Explicacion de los
comparacion cambios

fuente de alimentos)

(% del total de alimentos
por fuente de alimentos en
comparacioén con periodo

normal)

Comienzan a comer la siguiente

Cultivos verdes 10% 15%
cosecha verde

Maiz cosechado (menos Tuvieron que vender los

. 28% 0%
ventas y semillas) excedentes el mes pasado
Leche (menos ventas) 5% 0% Las cabras no producen leche
Mas personas buscan
Intercambio de mano de oportunidades de trabajo
15% 5% :
obra temporal que son pocas debido
al impacto de la crisis
Compra - frijoles 12% 5% Hacen uso de sus ahorros
No es necesario por la ayuda
Compra - maiz 25% 0% alimentaria que han recibido

este mes

La distribucion de ayuda
5% 50% alimentaria en la zona empezd
la semana pasada

Donaciones (incluida la
ayuda alimentaria)

Brechas en necesidades
: ! 0% 25%
ENEERES
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Paso 3. Estimacion de los umbrales de la Seguridad Econémica del Hogar, brechas y necesidades de asistencia

Ejemplo. Ingresos mensuales para los hogares pobres.

Ahora Periodo de escasez

15.000 11.250

Ingresos totales en efectivo (venta

de cosecha y trabajo)

Valor de los alimentos en especie 6.000 4.500

Trabajo remunerado con alimentos

3.000 2.250

en especie

Ejemplo. Brecha en el total de ingresos mensuales para los hogares
pobres.

Ingresos actuales Ingresos en periodo de escasez
24.000,00 CFA 18.000,00 CFA

Umbral de necesidades basicas
25.360,00 CFA

BRECHA = -1.360 CFA BRECHA = -7.360 CFA

Umbral HES
BRECHA = -7.360 CFA BRECHA = -13.360 CFA

31.360,00 CFA

Los resultados se deben discutir con el equipo y con los informadores clave,
si es posible, para entender lo que significa esto para los diferentes grupos y
lo que se puede hacer para abordar la situacion. Presentar los resultados por
escrito, por grupo socioeconémico.

Utilizacion de los datos ® Identificar y diferenciar por grupo y tipo las brechas de ingresos y
recogidos el uso de estrategias de supervivencia que indiquen un deterioro
leve o grave de la seguridad econdémica del hogar.

= |dentificar los grupos que necesitan apoyo inmediato y a corto
plazo para los medios de vida.

= |dentificar los grupos que necesitan apoyo a medio y largo plazo
para los medios de vida para prevenir un mayor deterioro en las
estrategias de supervivencia.
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Paso 3. Estimacion de los umbrales de la Seguridad Econémica del Hogar, brechas y necesidades de asistencia

Paso 3.4. Identificar la escala, la ubicacion
y los grupos especificos que requieren
asistencia

Objetivos de @l Definir las necesidades de asistencia

este paso ? ¢Estan las necesidades basicas de alimentos y de otros articulos

y servicios esenciales adecuadamente satisfechas?

? ¢Necesitan apoyo los medios de vida? Si es asi, {como y durante
cuanto tiempo?

? ¢En qué medida son las actuales estrategias de supervivencia
efectivas y sostenibles? {Son perjudiciales para los medios de
vida, la salud o la dignidad (por ejemplo: son social y éticamente
aceptables)?

? ¢Quiénes tienen mayor necesidad de asistencia? ¢Cuales son las
necesidades concretas de los distintos grupos?

? ¢Cudl es el nivel de gravedad de las necesidades?

? ¢Cuando cambiara la situacion (teniendo en cuenta los factores
estacionales y las estrategias de supervivencia)?

? ¢Existen riesgos adicionales continuados o futuros que puedan
amenazar las vidas y los medios de vida?

Este sub-paso analiza toda la informacién recopilada hasta el momento

para contribuir a determinar qué asistencia es necesaria, para quién, de

qué tipo y durante cuanto tiempo. Hay que analizar los datos de cada

grupo socioeconémico para determinar cual es el mas vulnerable que son
frecuencia es el grupo que necesita la asistencia de forma prioritaria. Sin
embargo, también se pueden identificar los requisitos para apoyar a grupos
socioecondémicos menos vulnerables, ya que el apoyo a estos grupos puede
suponer de forma indirecta un efecto positivo en otros grupos socioeconémicos
generando oportunidades de empleo.

Figura 12. Definicion de las necesidades de asistencia.

Necesidades

r--

, Necesidades

——---J

Umbral HES | =
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Paso 3. Estimacion de los umbrales de la Seguridad Econémica del Hogar, brechas y necesidades de asistencia

La informacion se puede resumir en el
informe de evaluacion 8: Modelo para
el sequimiento de los precios de la
canasta alimentaria

l?
Preguntas clave 9 | ’
|

Ya hemos visto que los hogares de distintos grupos de medios de vida y
socioeconémicos tienen diferentes vulnerabilidades y, por ello, los desastres y
las crisis les afectan de maneras distintas. Es por tanto importante identificar
cudles son los grupos mas vulnerables y el por qué para que se puedan tomar
decisiones sobre quienes recibiran asistencia y qué tipo de asistencia.

La misidn del Movimiento de la CRMLR es aliviar el sufrimiento de los mas
vulnerables. Aunque los grupos mas vulnerables normalmente son priorizados
para recibir asistencia de emergencia, a la hora de planificar la recuperacion

de las actividades de medios de vida, es importante considerar también las
necesidades de algunos grupos socioecondémicos en mejor situacion, puesto
que los medios de vida de todos los grupos interactiian entre si, y el apoyo a un
grupo puede apoyar a otro. Ademas, los mas vulnerables también pueden caer
en un estado de pobreza extrema y no contar con las capacidades necesarias
para implicarse en actividades de medios de vida autébnomas, por lo que hay que
apoyar primero su supervivencia y después trabajar para crear las condiciones
necesarias para que puedan desarrollar estrategias de medios de vida.

Los contextos de emergencia difieren en funcién de como un desastre o crisis
impacta en una poblacion, y en funcion de la capacidad para afrontarlo por
parte de la poblacion afectada. En este sentido, la situacion resultante para

los diversos grupos de personas que viven ese impacto se puede clasificar
segun el nivel de gravedad de sus necesidades. Para decidir sobre este nivel

se recomienda utilizar los métodos existentes para interpretar la gravedad de
un desastre. Los mas conocidos son: Datos sobre malnutricién aguda y sobre
mortalidad y la Clasificacion Integrada de Seguridad Alimentaria (CIF) de FAQO.
Es importante recordar que las actividades de medios de vida, la disponibilidad
y precio de los alimentos pueden variar a lo largo del aho y repercutiran sobre la
manera en que evolucione la situacion. Ademas, ciertos periodos del afo tienen
mayores riesgos asociados a cambios meteoroldgicos que implican huracanes,
sequias, inundaciones, etc. Es necesario utilizar el calendario estacional para
valorar con la comunidad cémo estiman que evolucionara la situacion, tanto en
relacion a su capacidad para retomar sus medios de vida, como de acceso a
alimentos suficientes.

¢Estan las necesidades basicas de alimentos y de otros articulos y
servicios (relacionados con la economia) esenciales satisfechas?

- ¢ Pueden satisfacer sus necesidades alimentarias las personas segun las
normas de seguridad alimentaria? ¢ Estan consumiendo una variedad
adecuada de las distintas categorias de alimentos (verduras y frutas,
carne, leche, frijoles, productos lacteos) en sus dietas? (Fuentes: Puntaje
de diversidad dietética del hogar (HDDS), indice de estrategias de
supervivencia (IES), NutVal)

- Es suficiente el abastecimiento habitual de alimentos de los cultivos y
los mercados locales para satisfacer las necesidades y la demanda de
la poblacion (disponibilidad de alimentos)? ¢ Tienen suficiente capacidad
econdmica las personas para acceder a los alimentos segun las normas
de seguridad alimentaria?

- ¢Pueden los hogares preparar su comida de manera adecuada y segura,
pueden obtener suficiente agua limpia, combustible y utensilios de cocina®?

- ¢ Los hogares son capaces de cubrir otras necesidades no alimentarias
esenciales?

- ¢ Existe dependencia de la ayuda alimentaria, las donaciones o el crédito?

- ¢Senalan las comunidades los alimentos como prioridad en la asistencia
por encima de otras necesidades basicas?
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¢Necesitan apoyo los medios de vida?

¢ Los hogares son capaces de mantener sus actividades asociadas con
los medios de vida?

¢ Estan en riesgo sus medios de vida o son insostenibles?

¢ Pueden proteger los hogares sus medios de vida a corto plazo? ;Y a
largo plazo?

¢ Dependen de la asistencia externa para mantener sus actividades?

¢{En qué medida son las estrategias de supervivencia efectivas y
sostenibles?

¢ Estan utilizando los hogares estrategias de supervivencia negativas
con respecto a los alimentos (comiendo menos de lo normal o alimentos
peores, como alimentos silvestres, de inferior calidad, menos deseables)?

¢ Estan utilizando los hogares estrategias de supervivencia negativas con
respecto a sus medios de vida?

Si no son perjudiciales, ;pueden los hogares seguir usando las actuales
estrategias de supervivencia hasta que la situacion mejore sin que se
vuelvan perjudiciales?

¢ Dependen las personas de estrategias de supervivencia negativas o
insostenibles?

¢ Es posible que los hogares estén agotando sus recursos y perjudicando
sus medios de vida?

¢ Corren los hogares el riesgo de sufrir un deterioro mayor de sus medios
de vida y supervivencia sin asistencia externa?

¢Quiénes tienen mayor necesidad de asistencia?

¢ Cudles son las necesidades especificas de los distintos grupos?
¢ Qué grupos no pueden alcanzar el umbral de necesidades basicas?

¢ Qué grupos no pueden alcanzar el umbral de proteccion de los medios
de vida?

¢Cual es la magnitud y la gravedad de las necesidades?

¢ Existen riesgos para la vida, la salud y la dignidad de las personas que
sugieran una situacion de emergencia humanitaria? Es decir, jhay altos
indices de morbilidad y mortalidad, asi como un aumento de los niveles
de malnutricién aguda?

¢ Existe riesgo para los medios de vida?

¢ Cuantas personas necesitan asistencia? ;Qué porcentaje de la
poblacion representa?

¢ Cuanto tiempo podria durar esta situacion?
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9
Preguntas clave 9 | )
|

¢ Cuando cambiara la situacion (teniendo en cuenta los factores
estacionales y las estrategias de supervivencia)?

- ¢ Es probable que la situacion mejore o existe la posibilidad de que
empeore todavia mas?

- ¢ Cuanto tiempo pasara antes de que los mercados vuelvan a funcionar,
y que las personas puedan regresar a sus hogares y empezar a recuperar
sus medios de vida?

- ¢ Cuando comenzaré el periodo de escasez alimentaria y cuando
alcanzara su maximo después de una mala cosecha?

? ¢Existen riesgos adicionales actuales o futuros que puedan amenazar
las vidas y los medios de vida?

- ¢ Qué otros factores estacionales pueden influir en la situacion? ¢ Como
se debe considerar esto en la planificacion de la respuesta?

- Después de un desastre, jes probable que haya impactos secundarios?

Entender los planes futuros de la poblacién afectada y el
tipo de la asistencia que prefiere

Es importante preguntar a la poblaciéon por sus planes futuros y prioridades de
asistencia ya que son quienes estan en mejores condiciones para comprender
su situacion. Por ejemplo, las personas recientemente desplazadas pueden
estar planificando regresar a sus hogares para plantar sus cultivos durante la
préxima temporada de siembra y, por lo tanto, requieran un apoyo agricola para
poder hacerlo. O pueden no sentirse lo suficientemente seguras como para
regresar y piensen en cultivar hortalizas o iniciar pequenos negocios en el lugar
por lo que el tipo de apoyo mas conveniente seria de otro tipo.

Por tanto, es util preguntar a la poblacion afectada sus prioridades y
preferencias durante el proceso de evaluacion, de modo que cuando se
alcance esta etapa de definicion de necesidades, se pueda responder a las
siguientes preguntas y tener en cuenta la informacion para la planificacion de la
respuesta:

Prioridades Modalidad preferida

- ¢ Cuales son sus gastos prioritarios y qué - ¢ Coémo preferiria recibir la asistencia y por qué?
comprarian si tuvieran mas ingresos (por ejemplo: - ¢ Tienen los distintos grupos preferencias
comprarian alimentos, enviarian a sus hijos/as a diferentes con respecto a la modalidad de
la escuela, repararian su vivienda, saldarian las asistencia (hombres, mujeres, ancianos, jvenes,
deudas o comprarian productos para su pequerio personas con discapacidad, etc.)? ¢Por qué? ¢Es
comercio, etc.)? necesario adoptar medidas complementarias para

- ¢ Cudles son las necesidades y las preferencias proteger o garantizar que determinados grupos
especificas de mujeres, hombres, menores, puedan acceder a la asistencia?

mayores y otras personas vulnerables (p. €.,
personas con VIH o discapacidad)?

- ¢Cuando seria el momento mas adecuado para

prestar apoyo?
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Apoyo de otros actores

Identificar las intervenciones de otros actores y la brecha
en la asistencia (necesidades no cubiertas)

Para identificar correctamente la asistencia a proporcionar hay que identificar
los problemas, o las necesidades prioritarias, de la poblacion que no van a
cubrir otros actores y utilizar esta informacion para valorar los tipos y la duracion
de la asistencia para satisfacer las necesidades identificadas y las brechas con
respecto a los umbrales HES.

Con el fin de identificar las limitaciones en las respuestas de los diversos
actores a las necesidades existentes, se requiere conocer qué intervenciones
se han puesto en marcha o estan planificadas. Resumir la informacioén sobre las
intervenciones de otros actores en una tabla e incluirla en el informe. Hay que
asegurarse de que solo se incluyen las intervenciones que son relevantes para
la poblaciéon que se esta evaluando y de que se facilita informacion detallada
sobre lo que se esté proporcionando, a quién se dirige y durante cuanto
tiempo.

En emergencias

- ¢ Qué apoyo reciben los hogares (por ejemplo: - ¢ Qué ayuda se proporciona y a quién?
cuanto, quien, como lo han utilizado, ¢,cuanto - ;Cuéndo se inici¢ la asistencia y por cuénto tiempo
tiempo creen que va a estar disponible la se va a proporcionar?
asistencia)?

- ¢Quiénes son los actores humanitarios?

- ¢En qué medida ha sido adecuado vy eficaz
el apoyo recibido hasta la fecha? ;Alguna

sugerencia para mejorarlo?

Ver mas ejemplos en /a informacion

4W recopilada por los cluster.

Como recabar esta informacion

- Se debe poder responder a estas preguntas utilizando la informacion
recogida durante el proceso de evaluacion en las comunidades vy las
entrevistas con informantes clave.

- Lainformacion secundaria constituye una buena fuente para este tipo de
informacion.

- En emergencias, esta informacion puede recabarse de los correspondientes
grupos sectoriales o cluster de coordinacion, incluso de los grupos de
trabajo especificos, como el de transferencias de efectivo. También puede
conseguirse hablando con las agencias que facilitan asistencia en medios de
vida y seguridad econdmica. Es muy importante consultar con los cluster y
grupos de trabajo para garantizar que no hay riesgo de duplicar la asistencia
y para entender qué otros tipos de asistencia estan considerando los
demas.
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Ubicacion,
poblacion y

descripcion de
grupo de riqueza y
medios de vida

Inundaciones
Comerciantes a
pequena escala de
enseres domésticos, a
lo largo de la zona de
la frontera.

Lugar: Kitwe
occidental (area 5)

Poblacién: 50.000
hogares pobres

Sequia
Agro-pastores
pobres desplazados
internamente, en
campos.

Lugar: Sureste de
Tsavo

Poblacién: 15.000
hogares

Conflicto étnico

Desplazados
internos en multiples
entornos urbanos
(originariamente,
horticultores a
pequena escala).

Lugar: Aden

Poblacion: 5.000
hogares muy pobres

Ejemplos de analisis de brechas y respuestas para distintos tipos de
desastres y grupos de medios de vida.

Impacto
inmediato del
desastre

Pérdida de clientes y
proveedores porque
las inundaciones han
cortado las rutas
comerciales.

Pérdida de ganado y
cosechas.

Pérdida de
oportunidades para
generar ingresos

y pérdida de
alojamiento.
Problemas de
seguridad.

Estrategias de
supervivencia

Uso de los ahorros y
de los proveedores

transfronterizos para
adquirir mercancias.

Migracion a centros
urbanos / poner

a trabajar a los
menores y mendigar.

Migracion frecuente
a centros urbanos;
empleo temporal de
alto riesgo.
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Necesidades,
umbrales, brechas,
duracién y
estacionalidad

Ahorros gastados en
transporte, pérdida de
solvencia para pedir
crédito a proveedores
transfronterizos,
objetivos de medios de
vida en riesgo.

Asistencia durante
3 meses hasta
que se despejen

y reconstruyan las
carreteras (planes
dependientes del
gobierno).

80% de necesidades
alimentarias durante

4 meses, 40%

de necesidades
alimentarias durante

3 meses mas.
Necesidades basicas y
alimentarias / pérdida
de medios de vida.

En 7 meses, la
produccion agricola
estacional y los
ingresos procedentes
de la migracion
deberian ser suficientes
para satisfacer las
necesidades basicas.

100% de las
necesidades del hogar
(alimentos, salud,
alojamiento, etc.)
durante, al menos, 6
meses.

No existe la dimension
estacional por

el conflicto y el
desplazamiento.

Asistencia
propuesta

Capital inicial necesario
para negocios a 30
comerciantes (subsidios
en efectivo de 500

USD por comerciante,
seguidos de formacion
€n negocios).

Cupones de transporte
(800 USD mensuales
por comerciante).

Apoyo a instituciones
de microcrédito (USD).

Distribucion de
alimentos y/o efectivo/
cupones a 200.000
hogares (50 kg + 150
USD mensuales por
hogar durante 4 meses;
luego, 75 USD durante
3 meses).

Programa de
reabastecimiento
durante los 7 meses
con lluvias.

Efectivo (proteccion

y elementos de
movilidad):
aproximadamente 250
USD mensuales por
hogar.

¢ Hasta resolucion del
conflicto?
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Utilizacion de los datos = |dentificar la necesidad de una respuesta de emergencia para
recogidos salvar vidas en caso de crisis de inseguridad alimentaria cuando
las personas no llegan a consumir suficientes alimentos en
kilocalorias y/o diversidad dietética (calculo de calorias, HDDS),
y estan adoptando estrategias de supervivencia de alto riesgo o
irreversibles.

®» |dentificar la necesidad de proteger los medios de vida cuando hay
un cambio sustancial en las fuentes de alimentos e ingresos hasta
el punto de que las personas no pueden satisfacer sus necesidades
basicas, estan arriesgando sus activos y/o adoptando estrategias
de supervivencia de alto riesgo o irreversibles.

®» |dentificar la necesidad de apoyar la recuperacion de los medios
de vida cuando los insumos productivos se han perdido, han sido
destruidos o la gente ya no tiene acceso a los mismos y no cuenta
con suficientes capacidades o recursos para reactivarlos.

= Definir la gravedad y la magnitud de la crisis, el niumero de personas
que no pueden alcanzar el umbral HES (escala) y hasta qué punto
esta limitada su capacidad para alcanzarlo (gravedad).

® |dentificar cuando cambiara la situacion, en funcion de los datos
de prevision recogidos durante el proceso de evaluacion. Definir
escenarios que ayuden con la planificacion.

Desarrollo y utilizacion de un marco de opciones de
respuesta

Sobre la base del analisis de brechas en las necesidades vy la opcion de
respuesta preferente, se debe desarrollar un marco de opciones de respuesta
para analizar los pros y contras de las diferentes opciones e informar la decision
sobre las modalidades mas adecuadas para la respuesta.

Se trata de un paso muy importante puesto que las intervenciones identificadas
necesitan ser lo mas realistas posible en funciéon de la escala, calendario y
duracion de la respuesta. Se debe hacer un listado y discutir las diversas
opciones con personal involucrado en el proceso decisorio (SN, responsables
de programas y equipo de logistica), dado que su aportacion sera necesaria
durante el andlisis de respuestas, y particularmente Util para estimar el riesgo
de cada opcion. También hay que mantenerse al dia con las actividades y
planes de respuesta de emergencia de los otros actores mediante reuniones
de coordinacion, para garantizar que los planes de respuesta definitivos son
coherentes con las estrategias de respuesta mas amplias de los demas.

Examinar las respuestas potenciales con personal clave de la CRMLR, incluidas
las secciones de logistica, finanzas y gestion, para:

- Garantizar la coherencia con la estrategia organizativa (tanto de emergencia
y resiliencia, como de preparacion y reduccion del riesgo de desastres).

- Utilizar el conocimiento/aprendizaje de respuestas previas, los riesgos y
oportunidades contextuales.

- Incluir una reflexion sobre los recursos y las capacidades organizativas
(humanas y financieras).
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Tabla 9. Lista de verificacion para el
analisis de opciones de respuesta
(y adaptar seguin sea necesario).

Opcion de respuesta

Explorar la oportunidad de incluir las zonas de desastres ciclicos y cronicos,
en las respuestas y definir acciones tempranas para la proteccion de los
medios de vida, que puedan incluirse en las intervenciones de «alerta
temprana, accion tempranas.

El manual para la elaboracion de programas de recuperacion de la FICR
(Recovery Programming Guidance) ofrece asesoramiento sobre el analisis
de respuestas e incluye una serie de herramientas, como la de comparacion

. P
¢ Se ajusta a los planes y entre opciones de respuesta que se expone en la tabla 9, que contribuye a lo
el mandato de la SN? c siguiente:

- Ayuda al equipo a contemplar y plantearse todas las opciones de respuesta
¢Se ajusta a las P del programa de manera estructurada. Esto puede, a su vez, favorecer la
prioridades y las planificacién en equipo v la comunicacion transparente de las decisiones a
capacidades de la c los demés, incluidos los donantes.
comunidad? . . . -

- Presenta diversas cuestiones para su consideracion, que se presentan

p en una lista genérica que pueden adaptarse al contexto local. Se
"S_e ?jUSta alas ) utiliza un sistema de puntuacion simple (p.€j., del 1 al 5, en el que 5
prioridades del gobierno? I .
© indica «completamente de acuerdo»), para cada opcion. Cuando se ha
cumplimentado, se suman los puntos y se clasifican las opciones de
¢Puede ejecutarse a P respuesta.
i 2 i - , )
tiempo? (Considerar la - Aquellas respuestas con mayor puntuacion podrian ser las mas adecuadas.
estacionalidad C L . .
) La decision final corresponde al equipo; la matriz es solamente una
¢Es alto el impacto 5 herramienta para facilitar el debate.
previsto de la OR y tiene Es posible que todavia haya que revisar el andlisis y/o realizar andlisis
buena relacion calidad- - adicionales durante el proceso de identificacion de la respuesta y el mecanismo
precio? de entrega mas adecuados.

Esto es necesario especialmente cuando se planifican programas de
¢Ofrece buenas - transferencias de efectivo, para los que es necesario tener informacion sobre las
oportunidades para la redes de comunicaciones, 10s servicios financieros, la inclusion y conocimientos
sostenibilidad? C financieros y la capacidad del mercado para responder al incremento potencial

de la demanda de productos concretos.

., Es factible su P . . . . . . S
¢ N Se tiende a incluir las relaciones calidad-precio y coste-eficacia de las
implantacion y pueden . . . e .

. ) intervenciones potenciales en el andlisis de respuestas. Hay que confirmar
gestionarse los riesgos? C

si esto es importante para los érganos decisores, puesto que podria exigir
la realizacion de analisis de costes adicionales, asociados con los tipos de
¢Hay recursos intervenciéon propuestos.

disponibles?

Puntuacion total

P = Puntuacion
C = Comentario
OR = Opcidn de respuesta

Fuente: Anexo 12 de Recovery
Programming Guidance, FICR

Caja de Herramientas del Centro de Caja de herramientas
Medlios de Vida de la FICR

El Centro de Recursos de Medios de Vida de la FICR ha desarrollado una caja
de herramientas que incluye herramientas para la evaluacion y el andlisis de
respuestas, asi como para facilitar el diseno de programas.
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Paso 4. Informe de la
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Ver modelo de informe HES en Centro
de Medios de Vida.

Seccion

1 Resumen ejecutivo

Introduccion a la

evaluacion

Analisis del contexto
operacional

Paso 4. Informe de la evaluacion HES y difusion de resultados: modelo de informe

Los resultados de la evaluacion HES proporcionan un valioso analisis de

los diferentes grupos socioeconémicos y de medios de vida. La evaluacion

y el andlisis realizados deberian compartirse para difundir la informacion y
permitir su uso ampliamente. La mejor manera de captar los resultados es
confeccionando un informe completo, aunque su redaccion puede tardar una
semana o0 mas. Pero un informe asi puede emplearse en futuras evaluaciones y
toma de decisiones.

Ademas del informe completo, es aconsejable utilizar otros medios para
divulgar la informacion:

Un resumen ejecutivo: 3-4 paginas con las recomendaciones principales.

Una presentacion en PowerPoint sobre los resultados para directivos/as y
responsables de toma de decisiones.

Un folleto para los actores externos.
Un seminario web para los/as companeros/as de la CRMLR.

Un taller, que puede representar una oportunidad de capacitacion, para
discutir la metodologia y los resultados.

Compartir el informe con el Centro de Recursos de Medios de Vida para que
una mayor difusion dentro del Movimiento.

Traducir el informe a otros idiomas, si procede.

Volver a la comunidad evaluada y compartir los resultados de la evaluacion y
las decisiones que se han tomado.

Ejemplo. Modelo de informe de evaluacion HES.

Longitud

Informacion esencial . .
(paginas)

Su uso sera como informe independiente para quienes no van a leer el
informe completo. 2.3

Incluir los resultados y recomendaciones principales.

Objetivos de la evaluacion, preguntas clave relacionadas con el
contexto de la evaluacion: desarrollo 0 emergencia.

Metodologia, calendario, equipo de evaluacion, grupos de poblacion
evaluados y su ubicacion. 1-2

Supuestos, limitaciones.

Periodo de referencia para la evaluacion (periodo normal y periodo de

interés).

Informacion econdmica, politica, social y demografica de la zona.

Historico del contexto de vulnerabilidad, desastres y tendencias.

Contexto humanitario, incluida la presencia de la Cruz Roja y de 2-3
la Media Luna Roja en la zona y la labor en materia de desarrollo,
reduccion del riesgo de desastres vy resiliencia.
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Seccion

Medios de

vida, mercado
laboral, sistemas
de produccién
de alimentos y
estacionalidad

Patrones de
consumo de

los hogares,
necesidades
prioritarias y
evolucion de los
precios al consumo
de los articulos para
el hogar y de medios
de vida esenciales

Principales sistemas
de mercados
alimentarios y de
servicios financieros,
su funcionalidad y
riesgos

Estrategias de
supervivencia y
redes de proteccion
social

Informacion esencial

Zonas de medios de vida.
Principales sistemas de los mercados laborales.
Principales sistemas de produccion de alimentos y estacionalidad.

Grupos de medios de vida y principales actividades estacionales para
cada grupo.

Descripcion los grupos socioecondmicos e indicadores

Fuentes de alimentos para cada grupo socioeconémico.

Fuentes de ingresos de los hogares para cada grupo socioecondmico.
Cambios en las fuentes de alimentos e ingresos y estacionalidad.

Principales sistemas de los mercados de alimentos, disponibilidad y
acceso a los alimentos en el tiempo y el espacio.

Gastos de los hogares en diferentes estaciones.

Patrones de consumo de los hogares, necesidades prioritarias y
tendencias estacionales.

Activos de medios de vida necesarios y coste.

Evolucion de los precios de los principales productos alimentarios y no
alimentarios y de los servicios para los hogares a lo largo de un afo,
en épocas de normalidad, entre estaciones (y después del desastre, si
procede).

Poder adquisitivo/ capacidad de compra.

Sistemas de los mercados criticos de alimentos, disponibilidad y
acceso.

Estructura de los mercados de alimentos, comportamiento y
tendencias estacionales.

Sistemas de mercados criticos de proveedores de servicios financieros,
estructura, comportamiento y tendencias estacionales.

Riesgos para la oferta y la demanda relacionados con el funcionamiento
del mercado.

Estrategias de supervivencia, su gravedad y tendencias estacionales
pOor grupo Socioecondmico.

Gravedad que suponen las compras a crédito o la acumulacion de
deuda para la seguridad econémica de los hogares.

Planes de proteccion social gubernamentales vigentes.
Otros programas de asistencia social.
Mecanismos de coordinacion.

Papel y experiencia de la CRMLR.
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Longitud
(paginas)

3-4

2-3



Seccion

Conclusiones
generales del andlisis

Analisis de la
respuesta de los
diversos actores

Informacioén esencial

Umbrales y brechas para la seguridad econémica de los hogares.

Descripcion de la gravedad y la escala de las necesidades, tendencias,
prioridades de la poblacion y probable evolucion a lo largo del tiempo.

Seguridad alimentaria, situacion de las necesidades basicas y
necesidades de asistencia.

Situacion de los medios de vida y necesidades de asistencia.

Planificacion de escenarios, cambios estacionales, riesgos adicionales
continuados o futuros.

Capacidad y prioridades actuales de la CRMLR, incluidos los recursos
disponibles.

Apoyo de los demas actores.

Respuestas, actuales y previstas, del gobierno, otras agencias y sus
capacidades (resumir en forma de tabla).

La respuesta actual y prevista de las distintas organizaciones, ¢es
suficiente para satisfacer las necesidades basicas y para apoyar los
medios de vida (incluida la vivienda)? Si no es asi, ¢,cuales son las
brechas?
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Longitud

(paginas)

3-4

1-2

Los que
sean
necesarios



Paso 4. Informe de la evaluacion HES y difusion de resultados: modelo de informe

nformes HE

Todos los ejemplos de Informe HES |
estan disponibles en el Centro de
Medios de Vida

EVALUACION DE NECESIDADES EN MEDIOS DE VIDA
Provincia de Los Santos, Panama

Panamé, 6-13 de Enero de 2016

Household Food Security Assessment

NAMIBIA, July 2013

Namibia, 2013 - Inglés Panama, 2016 - Espariol

+ Nepal Red Cross Society + BritishRedCross

SURE Programme
Strengthening Urban Resilience and Engagement

z . PP N Economic Security in Two Peri Urban Nepali Municipalities:
Etude de base pour les moyens d’existence et la sécurité alimentaire Godawari and Kailali

Méthodologie HES - Aout 2017

« d dela des de
15 Villages de la Commune Rurale de Kiéché face aux Vulnérabilités Sous-
Jjacentes et au Changement Climatique »

Abstract

Purpose: Assess econoric security in (urban, urbanising, federalising) Nepall municipalites for analytical
guidance to SURE programme decisions in planning and targeting appropriate advocacy and activities that
contribute to decreasing target group vulnerability to disaster risk
Methodology: Learning process approach, with joint NRCS-BRC assessment teams consulting focus
groups and key informants. Data collection, entry, analysis, and reporting conducted by the team.
Findings: Programme target groups are defined by distinct vulnerabiliies and specific hazards, some but
not all of which relate directly to economic security. A range of municipal services and entilements is
available, but there are financial and informational barriers in access. Credit and insurance are widely
available but less affordable for poorer households. Findings are consistent with secondary iterature.
Implications: Report suggests entry poinis for coordination (agency. department, service); actviles
ing, advocacy, direct implementation); and targeting (municipaliies, groups, gender). Planning and
budgeting required in response to recommendations and assessment replication in other municipaliies.
Croix-Rouge Britanni Croix-Rouge Nigéri Croix-Rouge de Belgique Originality: Internally, the report buids on SURE leaming to date. Externally, the report contributes to a
growing Nepali community of practice in urban resilience and risk reduction. It also reflects on adapting the

Photo : é village de Kiéché

Andra Gulei Yayé Mounkaila 8runo Malbrouck PR aprosn to-urban oovoomens
Jacqueline Frize Ali Hassanne

Taher Wassiri

Yazi Tassao Amadou . 15 April 2018

Niger, 2017 - Francés Nepal, 2018 - Inglés
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https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/499156425/2018+Nepal+HES+Report_ENG.pdf/7b48b345-c7fd-217c-a1ff-4a30ce25b483?t=1606142464654
https://www.livelihoodscentre.org/web/livelihoods-centre/-/household-economic-security-hes-technical-guidelines-2020
https://www.livelihoodscentre.org/web/livelihoods-centre/-/household-economic-security-hes-technical-guidelines-2020




	Introducción
	A quién va dirigida la Guía HES
	Utilización de la Guía HES
	Qué es la metodología HES
	Cómo puede la información HES apoyar los procesos de toma de decisiones
	El proceso de análisis y evaluación en 4 pasos de la metodología HES
	Concepto de HES y su funcionamiento
	Marco analítico de la metodología HES

	Paso 1. Planificación y preparación de la evaluación 
	Paso 1.1. Definición del alcance y objetivos de la evaluación HES
	Paso 1.2. Diseñar el plan de la evaluación
	Paso 1.3. Preparación del equipo
	Paso 1.4. Metodologías: recopilación de información secundaria y primaria

	Paso 2. Recopilación de información
	Paso 2.1. Evaluación basada en el análisis de información secundaria: análisis del contexto y de los sistemas de medios de vida 
	Paso 2.2. Decidir la necesidad de recopilar información primaria.
	Paso 2.3. Recopilación de información primaria: información sobre la seguridad económica del hogar
	Paso 2.3.1. Entender el contexto operacional
	Paso 2.3.2. Identificar los grupos de medios de vida y grupos socioeconómicos
	Paso 2.3.3. Identificar fuentes de alimentos e ingresos de los hogares y tendencias estacionales
	Paso 2.3.4. Identificar los patrones de consumo y las necesidades prioritarias de los hogares
	Paso 2.3.5. Identificar la dependencia de los hogares respecto a los mercados y su poder adquisitivo
	Paso 2.3.6. Identificar la funcionalidad y los riesgos de los mercados clave
	Paso 2.3.7. Identificar las estrategias de supervivencia de los hogares, redes de asistencia social y las tendencias estacionales


	Paso 3. Estimación de umbrales de seguridad económica del hogar, brechas y necesidades de asistencia 
	Paso 3.1. Definir los grupos de medios de vida, grupos socioeconómicos y el estado de la seguridad alimentaria
	Paso 3.2. Definir los umbrales de la seguridad económica de los hogares
	Paso 3.3. Identificar la brecha de seguridad económica de los hogares
	Paso 3.4. Identificar la escala, la ubicación y los grupos específicos que requieren asistencia

	Paso 4. Informe de la evaluación HES y difusión de resultados: modelo de informe

