			
الأسس المرجعية لمراجعة منتصف المدة المتعلقة بالاستعداد للمساعدات النقدية والقسائم 
<يدرج اسم الجمعية الوطنية وبرنامج المساعدات النقدية والقسائم/ السنة >

الملخص 
	الغرض: تسجيل التقدم المحرز لورشة عمل المراجعة التشاركية، وتوجيه عملية صنع القرار المتعلقة بالمراحل المقبلة من أنشطة الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم، من خلال التأمل فيما ينجح وما لا ينجح وما يجب القيام به في المستقبل. ويشمل ذلك النظر في التقدم المحرز في قدرة المساعدات النقدية والقسائم للجمعية الوطنية (التقييم الذاتي لقدرات المساعدات النقدية والقسائم ) والتنفيذ وفقا لخطة عمل ومستويات الجاهزية التشغيلية للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر لتقديم المساعدات النقدية والقسائم ورؤية الجمعية الوطنية للبرنامج. كما سيتم إعداد خطة عمل منقحة.
ميسرو الورشة: مسؤول تنسيق المساعدات النقدية والقسائم + مسؤول التخطيط والرصد والتقييم والإبلاغ، بدعم من مندوب قسم الإستعداد المساعدات النقدية والقسائم، إذا لزم الأمر. ستكون هناك حاجة أيضا إلى مساعدة فريق العمل الفني للمساعدات النقدية والقسائم لدعم العملية الشاملة.
مثال على الإطار الزمني: 2 أيام، بالإضافة إلى وقت التحضير قبل ورشة العمل



[bookmark: _Toc535934241]المعلومات الأساسية  
[bookmark: _Hlk185318581]تتمثل رؤية برنامج <إدراج اسم الجمعية الوطنية> الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم في <إدراج بيان الرؤية> و<تلخيص أهداف الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم >. يرتبط هذا بطموح الاتحاد الدولي الأوسع لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر لتقديم 50٪ من المساعدات الإنسانية من خلال المساعدات النقدية والقسائم بحلول عام 2025 من جهة، وسياق استراتيجية الجمعية الوطنية <إدراج الأهداف ذات الصلة والكيفية التي تتناسب فيها مع المساعدات النقدية والقسائم > من جهة أخرى.
ويجري تنفيذ برنامج <أدخل اسم المشروع> الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم من قبل الجمعية الوطنية بين <إدراج الشهر والسنة> و <إدراج الشهر والسنة> ويموله < أدخل اسم الجمعية الوطنية الشريكة و/أو الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر>. هذا ويتبع البرنامج النموذج القياسي لبناء قدرات المساعدات النقدية والقسائم على مدى بحث مجالات الإستعداد الخمسة المتمثلة في التزام القيادات، والعمليات والنظم والأدوات والموارد والقدرات المالية والبشرية، المشاركة المجتمعية والمساءلة، والتنسيق والشراكات، والاختبار والتعلم والتحسين. تقيس الجمعية الوطنية قدرتها على الاستعداد التنظيمي لمراجعة التقدم المحرز في 5 مجالات (من خلال التقييم الذاتي لقدرات المساعدات النقدية والقسائم ومستوى الاستعداد التشغيلي للحركة ومن خلال المجالات الخاصة بالمساعدات النقدية الخمس لمؤشرات الجاهزية التشغيلية، التي تحدد المستوى العام للبرنامج.

[bookmark: _Toc535934242]الغرض من المراجعة 
يكمن الغرض من مراجعة منتصف المدة في إثراء عملية صنع القرار فيما يتعلق بالمراحل المقبلة من مشروع الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم، ويتضمن التقرير تحديثا لقدرة الجمعية الوطنية على الاستعداد لتقديم المساعدات النقدية والقسائم (من خلال تقييم القدرات الذاتية للبرنامج )، وتحديث مستويات الاستعداد التشغيلي للحركة المتعلقة بالمساعدات النقدية والقسائم وإعادة النظر في رؤية الجمعية الوطنية للمساعدات لضمان استمرار أهميتها، ومراجعة خطة العمل وتنقيحها، بما في ذلك إجراء العرض التقديمي للإدارة العليا. 
وتتيح المراجعة الفرصة للجمعية الوطنية لتنقيح الأهداف العامة لمشروع الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم أو إعادة تركيزها، فضلا عن التفكير في التقدم المحرز على مستوى النواتج/الأنشطة والتفكير في العوامل والتحديات التمكينية.
وستغطي المراجعة الفترة من بداية الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم إلى الوقت الحاضر (منتصف المدة).

الأهداف 
وفيما يلي الأهداف المحددة للمراجعة:
· تقييم التغييرات في قدرات الجمعية الوطنية على تحقيق الاستعداد المؤسسي المطلوب لتقديم المساعدات النقدية والقسائم باستخدام التقييم الذاتي للقدرات كمعيار، وتحديث أي تغير في مستويات الجاهزية التنظيمية الخاصة بالجمعية الوطنية لتقديم المساعدات النقدية والقسائم التي تم تحقيقها في مرحلة منتصف المدة.
· تقييم التقدم المحرز في مستويات الجاهزية التشغيلية للمساعدات النقدية والقسائم الخاص بالحركة والتي تم تحقيقها في مرحلة منتصف المدة، على النحو الذي تم تسجيله إما من خلال رصد المساعدات النقدية للجمعية الوطنية سواء أكانت المساعدات مقدمة من قبل الجمعية على نحو تشاركي أو مستقل.
· مراجعة تنفيذ خطة العمل، من أجل توجيه أنشطة المشاريع المتبقية والموارد اللازمة لضمان تحقيق أهداف برنامج الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم 
· [bookmark: _Toc535934244]مراجعة وتحديث رؤية المساعدات النقدية والقسائم تماشيا مع التقدم المحرز. 
· تقديم خطة العمل المنقحة للإدارة العليا. 

المنهجية والنطاق والنهج 
وبما أن مشروع الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم لا يزال قيد التنفيذ، سينصب تركيز مراجعة منتصف المدة على العملية، من خلال التفكير فيما ينجح وما لا ينجح وما ينبغي القيام به أو تعديله في المستقبل. 
ستقوم المراجعة بتقييم الأسئلة التالية:
· ما هي النتائج الإجمالية التي تريد الجمعية الوطنية تحقيقها وهل تسير على الطريق الصحيح لتحقيق ذلك؟
· ما هي العوامل التي سهلت أو منعت التقدم؟
· ما الذي يجب القيام به في الأشهر المتبقية من برنامج الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم لضمان تحقيق الجمعية الوطنية لرؤيتها؟
وسينصب التركيز على منهجية ورشة العمل التشاركية بالكامل مع إشراك الجمعية الوطنية مشاركة كاملة. وإذا توافرت الجمعية الوطنية الشريكة أو الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر، يمكن تيسير المراجعة بالدعم (على سبيل المثال من خلال مسؤول تنسيق برنامج الإستعداد المساعدات النقدية والقسائم)، ومع ذلك ستوجه الجمعية الوطنية النتائج التي يمكن الوصول إليها. ينبغي أن تشعر الجمعية الوطنية بأنها قادرة على إجراء المراجعة بالكامل من تلقاء نفسها إذا كان ذلك مناسبا وينبغي أن تصمم مواد ورشة العمل وفقا لذلك.
وتتبع المراجعة منهجية من ثلاث خطوات على النحو التالي.
الخطوة 1 هي مراجعة إجمالي أهداف مشروع الاستعداد للمساعدات النقدية والقسائم، بما في ذلك الأهداف المتوخاة ونتائجها. ويشمل ذلك تحديث تقييم القدرات الذاتية للمساعدات النقدية والقسائم ورصد أية تغييرات في قدرة الاستعداد التنظيمي للمشروع التي تم تحقيقها ومراجعة التقدم المحرز في مستويات الجاهزية التشغيلية للمساعدات النقدية والقسائم التي تم تحقيقها. وعلاوة على ذلك ينبغي تحديد أي عوامل تمكين أو عوائق للتقدم المحرز حتى الآن. 
الخطوة 2 هي تحليل التقدم المحرز في تنفيذ نواتج/أنشطة خطة العمل، وإلقاء نظرة على تحديد الأولويات الحالية للأنشطة، مما قد يشير إلى أي تغييرات يطلب بالضرورة إجراؤها.
وتشمل الخطوة 3 القيادة وهي فرصة لمراجعة رؤية المساعدات النقدية والقسائم لضمان بقائها واقعية/وذات صلة وتقدم عرضا لخطة العمل المنقحة التي ستغطي بقية فترة البرنامج.

المشاركون 
ينبغي أن يشارك في ورشة العمل من الناحية المثالية، الموظفون الذين شاركوا أكثر من غيرهم في أنشطة المساعدات النقدية والقسائم في ورشة العمل. من المهم بشكل خاص أن يكون هناك ممثلون / مدراء البرامج، والخدمات اللوجستية، والتخطيط والرصد والتقييم والإبلاغ، والموارد البشرية، والمالية، وما إلى ذلك.

فريق المراجعة
سيجري مسؤول تنسيق المساعدات النقدية والقسائم والتخطيط والرصد والتقييم والإبلاغ المراجعة للجمعية الوطنية. يمكن لمندوب الاستعداد و/أو شريك الجمعية الوطنية أو الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر في قسم الرصد والتقييم والمساءلة والتعلم (MEAL) أو مستشاري التخطيط والرصد والتقييم والإبلاغ الدعم والاضطلاع بالأدوار المناسبة حسب الضرورة، إما كمدراء مشاركين للمراجعة داخل البلد أو من خلال تقديمهم للدعم عن بعد. قد يطلب مشاركة فريق العمل الفني للمساعدات النقدية والقسائم أيضا لدعم العملية برمتها ويمكنهم القيام بأدوار مختلفة كما هو مطلوب خلال ورشة العمل.

النتائج المتوقعة
يجب استكمال تقرير للمراجعة على نحو يوضح بالتفصيل النتائج وفرص التعلم والاستعداد التنظيمي ومستويات الاستعداد التشغيلي لتقديم المساعدات النقدية والقسائم في منتصف المدة، وأي مراجعات يتم إجراؤها على خطة العمل بما في ذلك التوصيات المقترحة بهذا الصدد. ينبغي أيضا إحالة مشروع التقرير إلى الجمعية الوطنية الشريكة أو الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر للحصول على تعليقات ودعم في تجميع الصيغة النهائية.

مثال على جدول الأعمال 

	اليوم 1
	 

	9.00 - 9:30
	الترحيب بالمشاركين، تقديم المعلومات الأساسية ونظرة عامة على مشروع الإستعداد للمساعدات النقدية والقسائم 

	9:30 – 11:30 
	تحديث تقييم القدرات الذاتية للمساعدات النقدية والقسائم وتقييم قدرة الاستعداد التنظيمي على تقديم المساعدات النقدية والقسائم (على المدى المتوسط)

	11:30 – 12:00
	استراحة شاي / قهوة

	12.00 – 12:50
	التفكير في مستويات الجاهزية التشغيلية (منتصف المدة) للمساعدات النقدية والقسائم الخاصة بالحركة 

	12:15 – 13:15
	استراحة الغداء 

	13:15 - 15.15
	مراجعة التقدم المحرز في خطة عمل المساعدات النقدية والقسائم (1)

	15:15 – 15:45
	استراحة شاي / قهوة

	15:45 - 16.45
	مراجعة التقدم المحرز في خطة عمل المساعدات النقدية والقسائم (2)

	16:45 - 17.00
	إنهاء الجلسة والانتقال إلى الخطوات التالية

	
	

	اليوم 2
	 

	9:00 - 10:00
	إعداد العرض التقديمي للإدارة العليا + طرح جلسات إضافية اختيارية

	10.00 - 11.00
	عرض خطة العمل المنقحة على الإدارة العليا 

	11:00 – 11:30
	استراحة شاي / قهوة

	11:30 – 12:00
	إعادة النظر في المساعدات النقدية والقسائم للجمعية الوطنية 
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